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Inledning

En viktig del i ett strategiskt grundarbete handlar om att analysera sin omvarld, for att forsta
organisationens framtida roll, bade vilka utmaningar den kommer stallas infor och vilka moéjligheter
till utveckling som finns. Det géller dven att ha férmaga att vardera organisationens styrka och
svaghet i forhallande till omvarldens fordandringar, for att kunna prioritera och ta strategiska beslut
som starker organisationens framtida position i en féranderlig omvarld.

Overgripande fragor som boér diskuteras i samband med en omvirldsanalys:

J Vilken roll och unikt uppdrag har vi utifrdn nya utmaningar?

J Vad kommer medlemmar/malgruppen att efterfraga i framtiden?
] Hur attraherar ”var idé” bast nya medlemmar, givare och aktiva?
. Var gar vara avgransningar for vad vi inte ska erbjuda?

Denna rapport behandlar omvarldsanalys inom flera omraden som hédnger ihop pa manga satt men
som anda spanner over olika falt. Fragor man kan stalla sig efter att ha last igenom rapporten ar:

. Vad betyder de har férandringarna for oss och var verksamhet?
. Vad &r var styrka/svaghet i forhallande till det som tas upp i rapporten?

Rapporten ar uppbyggd i tre delar som behandlar var sitt &amnesomrade; Demografi, ekonomi och
politik. Varje del inleds med en sammanstallning av insamlat faktamaterial som tros paverka oss och
var verksamhet. Sen kommer en kort sammanfattning, féljt av en diskussion om majliga
konsekvenser for oss och varje del avslutas sen med forslag pa mojliga fordjupningsstudier eller
fordjupningsfragor.

Sammanfattning

En sammanfattning av nutidens och framtidens demografi

) Ar 2029 passerar vi 11 miljoner invanare i Sverige enligt SCB. Under perioden 2023—
2030 kommer befolkningen att 6ka med 6ver 400 000 personer.

J 2018 var 20% eller var femte person i Sverige over 65 ar, ar 2070 kommer atminstone
var fjarde person att vara over 65 ar (25%), andelen dldre 6kar alltsa for varje ar.

J 2018 var 19% foédda utomlands, ar 2070 kommer 22% vara fodda utomlands.

J Det blir farre barn och ungdomar efter 2026, de som ar 0-19 ar kommer mestadels
finnas i storstadslanen, i kranskommuner till storstaden.

J Barnfamiljer och unga vuxna flyttar till storstadslanen medan majoriteten av de som ar
80 ar eller dldre kommer finnas i sma och medelstora kommuner (glesbygd).

Olika demografiska och ekonomiska villkor for engagemang och verksamhet

Villkoren fér engagemang kommer skilja sig at och 6ka mellan storstadslanen och glesbygdslanen,
vilket antagligen kommer leda till olika behov av stéd och typ av resurser beroende pa var
foreningen befinner sig rent geografiskt. Det kan ocksa vaxa fram parallella féreningar som
organiserar sig efter andra kriterier an just geografi, t.ex. efter en viss diagnos, efter vilken malgrupp
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man representerar eller vilken typ av verksamhet man vill gora.

| takt med att kollektivtrafik byggs ut och forbattras tillsammans med digitala motesverktyg och
|6sningar kommer fler i storstadsldanen inte kdanna sig bundna att tillh6ra sin narmaste lokala
forening utan kanske snarare vilja delta pa aktiviteter inom samma lan eller inom en viss radie
oavsett vem som ar arrangor. Innehall blir viktigare an form, vad man erbjuder blir viktigare an vem
som erbjuder det. Personer och foreningar i glesbygd kommer i annu storre utstrackning an idag att
uppleva bristen pa resurser och unga arbetsféra manniskor som det storsta hindret for utveckling
och fornyelse.

Att andelen aldre 6kar forskjuter pensionsaldern uppat men ger ocksa fler manniskor mojlighet till
flexpension eller ledig tid i aldrarna strax fore och efter pensioneringen. Kanske en majlighet for oss
att rekrytera manniskor som star infér en pensionering och som vill 4gna sin nyvunna lediga tid med
att engagera sig i var organisation?

Hogre krav och forvantningar pa en forenings verksamhet samt information/kommunikation.
Samtidigt har generationer fédda pa 1990-talet och framat inte féreningsvana i samma utstrackning
som tidigare generationer och kanske inte alltid koll pa demokratiska strukturer eller féreningslivets
sarskilda forutsattningar.

Lagkonjunkturen minskar tillfalligt viljan att ge en gava eller bli medlem, men den langsiktiga
trenden i Sverige har anda varit att givandet 6kar over tid och troligen kommer fortsatta 6ka igen nar
lagkonjunkturen lattar. Precis som myndigheter och féretag kommer vi behoéva se 6ver vara
intakter/utgifter och satsa pa eller 6ka befintlig verksamhet eller utveckla helt ny verksamhet som
bade malgrupper efterfragar och som kan generera nya och dkade intakter over tid.

Astma- och Allergiférbundet behéver diskutera och ta stallning till ifall andrade regler och kriterier
for statliga, regionala och kommunala bidrag ocksa ska paverka verksamhetens inriktning, eller
kanske snarare i vilken utstrackning som organisationen behéver anpassa sig till forandrade
bidragsvillkor fran det offentliga. Om man spetsar till det kan man fraga sig huruvida finansiarerna
ska styra vilka mal och vilken verksamhet forbundet genomfér eller om det ar férbundets
medlemmar och kongress som ska avgora det?

Under 2000-talet har Sverige och varlden drabbats av finanskris, corona-pandemi, krig i Europa,
flyktingkriser, hackerattacker och diverse naturkatastrofer och extremvader, vilket har medfort att
myndigheternas och allmanhetens medvetenhet om samhallskriser och vikten av krisberedskap
ocksa har okat. Det ar darfor inte helt otroligt att politiker i framtiden vill se att civilsamhallet tar ett
storre ansvar for sina medlemmar eller gar in och stottar det offentliga for att hjdlpa invanare nar
samhallet utsatts for olika typer av kriser eller pafrestningar.

En risk ar att staten/regionen/kommunen, férutom att minska bidrag eller dra in bidrag, infér nya
typer av bidrag for att civilsamhallet ska hjalpa det offentliga att utfora verksamhet eller uppna
politiska mal i fragor som &r viktiga for politikerna. Ett sddant nutida exempel ar statsbidraget for att
motverka ofrivillig ensamhet eller indragna bidrag for konsumentupplysning och
bistandsinformation m.fl. Ett annat mojligt omrade som kan komma att expandera dr inom
krisberedskap och katastrofinsatser. Stod till civilsamhallet och synen pa detta stod haller pa att
omvandlas fran att ha varit ett demokratiskt grundfundament till att mer bli en politisk havstang for
partiernas egna politiska agendor.



Demografi

Bilden pa rapportens framsida ar hamtat fran bitesofdata.se och visar hur demografin ser ut i
Sverige och vara grannlander utifran hur manga som bor i respektive kommun och lan. Ju ljusare
omrade, desto fler invanare. Sverige genomgar just nu stora forandringar vad galler
sammansattningen av sin befolkning. Sa har skrev Statistiska Centralbyran 2019 angaende
demografin i Sverige:

”Befolkningen i Sverige har vuxit kraftigt under 2000-talet. Ar 2000 bodde det 8,9 miljoner personer
i Sverige. Sedan dess har tva miljongranser passerats, och sista december 2017 hade Sverige 10,1
miljoner invanare. Om tio ar kommer folkmangden passera 11 miljoner enligt SCB:s
befolkningsprognos och ar 2040 beraknas den till 11,6 miljoner invanare.

Hur snabbt befolkningen vaxer paverkas av hur manga som fods och doér, och hur manga som
invandrar och utvandrar. Att fler har invandrat an utvandrat ar det som hittills bidragit mest till
folkdkningen i landet under 2000-talet men dven att det har fotts fler an det har détt. Detsamma
vantas under de kommande tva decennierna. Pa regional niva paverkas befolkningsutvecklingen
dven av flyttar inom landet.” Fler barn bor 1 storstdder i framtiden (scb.se)

| Sverige féds ungefir 110 000—120 000 barn varje ar. Aldsta forstféderskor hittar vi i Stockholms l3n
dar medelaldern 2021 var 31 ar. Yngsta medelaldern aterfanns i Sdermanlands lan dar medelaldern
lag pa 28 ar. Andelen kvinnor med overvikt eller obesitas (BMI pa 25 eller mer) vid inskrivning i
modrahalsovarden har okat, fran 25 procent ar 1992 till 45 procent ar 2021. (Hamtat fran: Statistik
om graviditeter, forlossningar och nyfédda - Socialstyrelsen)

Att 6vervikten bland gravida kvinnor har 6kat sa markant paverkar ocksa halsan negativt for bade
barnet och mamman. Sa hér skriver Socialstyrelsen i en rapport fran 2019:

"Langtidsuppfoljningen med kartlaggningen av ICD diagnoser visade att barn fédda av kvinnor med
ett hogt BMI (BMI = 30) oftare utvecklade astma, drabbades av infektioner samt led av
funktionsrubbningar i tarmen jamfért med barn fédda av normalviktiga modrar. Ju hégre BMI hos
mamman desto hogre procentandel barn med dessa diagnoser. En liknande gradientskillnad sags
dven for diagnoserna fetma, hyperaktivitet (adhd) och diagnoser inom det autistiska spektrat hos
barnen.” Risker med dvervikt och fetma vid graviditet (socialstyrelsen.se)

Var i Sverige bor man nu och i framtiden?

Det ar inte bara sammansattningen av befolkningen som haller pa att férandras, utan dven var i
landet som invanarna bor. Sa har skriver Giva Sverige och PwC i sin rapport Staten, kapitalet eller
medborgaren fran 2021:

"De senaste arens starka befolkningstillvaxt i Sverige har ndstan helt och hallet skett i storstdder och
storre stader, medan befolkningen i mindre stader och pa landsbygd legat pa samma niva under
manga ar. Befolkningen blir darmed alltmer koncentrerad geografiskt. Denna férandring har skett
relativt snabbt och paverkar férutsattningarna for civilsamhallets organisering och finansiering. Om
behoven ser olika ut i stader och pa landsbygden, hur ska da rikstackande folkrérelser organisera
sig? Om resurser, medlemmar och efterfragan pa tjanster féljer med befolkningen till stdderna, vad
hander med makt och inflytande 6ver organisationerna? Finns det risker for ett tudelat
civilsamhalle?” (sid 18)

Sa har sag befolkningsférdelningen ut i Sverige 2015:
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https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2019/fler-barn-bor-i-storstader-i-framtiden/
https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/graviditeter-forlossningar-och-nyfodda/
https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/graviditeter-forlossningar-och-nyfodda/
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2019-12-6460.pdf
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Kartan ovan kommer fran SCB och visar lansvis var flest manniskor bor utifran data fran 2015, ju
storre cirkel desto fler invanare. SCB fastslar foljande trender vad galler folkékning och var folk
kommer att bo i en ndra framtid:

o Storstadslanen Stockholms lan, Vastra Gotalands 1an och Skane lan stod tillsammans for
cirka 50% av befolkningen ar 2015, samt okar ar efter ar.

J Det ar 4,7 miljoner hushall idag varav 44% ar smahus, 48% lagenheter (28% hyresratt,
20% bostadsratt). 8% ar specialbostader; student-, dldreboende m.m.

J 2025 kommer fler att ha flyttat till storstader, 6 av 10 (alltsa 60%) kommer bo i nagot av
de tre storstadslanen (Stockholm, Vastra Gotaland, Skane).

J Malarregionen, Skane och syddstra Sverige kommer ha stérst folkdkning de narmaste 30
aren.

"Regionforstoringsprocessen fortsatter och runt ar 2050 kommer sammanvaxningen att ha gatt sa
langt att stdrre delen av Sverige ingér i fyra storre flerkirniga regioner dir Oresundsregionen r i
sarklass storst. De 6vriga ar Stockholm/Malardalen, Goteborg/Vastsverige och bandstdderna langs
Norrlandskusten med Umed som stérsta huvudort. Oresundsregionen och Géteborg/Vistsverige ar
pa vag att vaxa samman med Oslo till en region med flera storstadskarnor.”

Kalla: Hantera vixande stadsregioner (boverket.se)

Det ar framst under tva perioder i livet som flest flyttar sker, nar en barnfamilj nyligen har bildats
och nér barnet blivit ung vuxen (18-36 ar). Daremellan ar det fa flyttar for barnfamiljer, d.v.s. fran
skolaldern och upp till dess att barnen fyller 18 ar och blir vuxna. 60% flyttar inom samma kommun,
20% inom samma lan och endast 15% byter |1dn nar de flyttar. Hdmtat fran: Barnfamiljer flyttar ofta
till mammans fodelseldn (scb.se)



https://sverige2025.boverket.se/hantera-vaxande-stadsregioner.html
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/barnfamiljer-flyttar-ofta-till-mammans-fodelselan/
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/barnfamiljer-flyttar-ofta-till-mammans-fodelselan/

Att ha lite koll pa nar i livet stora forandringar sker, sasom pension, bilda familj och flytt m.m. kan
vara viktigt da resultat fran undersékningar som Volontdrbarometern genomfort
(Volontarbarometern) visar att det ar just vid dessa tillfallen i livet som manga (néstan var tredje
person) funderar pa att engagera sig i ideellt, alternativt att avsluta sitt engagemang/medlemskap i
en organisation.

En annan tydlig trend just nu &r att Sverige snabbt ror sig mot en allt mer dldrande befolkning.

"Orsakerna till detta ar bade en minskad andel yngre till f6ljd av Iag fruktsamhet och en hog och
okande medellivslangd som forskjuter och forstorar den 6vre delen i befolkningspyramiden. Idag
drivs 6kningen i medellivsldngd néstan uteslutande av férbattringar i dédlighet éver 65 ars dlder. An
sa lange ser vi inget brott i den utvecklingen. Det ar for narvarande en prioriterad fraga pa grund av
den snabba 6kningen av antalet och andelen gamla och mycket gamla manniskor och att denna
utveckling kan komma att ha en stor inverkan pa samhallet genom 6kade krav pa halso-och
sjukvarden och genom konsekvenser for de sociala trygghetssystemen, inklusive pensionsaldern.”

Hamtat fran: Den dldrande befolkningen | Karolinska Institutet (ki.se)

”De som nar pensionsaldern ar allt friskare och lever langre och manga fortsatter att arbeta langre
an idag. Att ha flexibilitet och valmojligheter i boendet eller till flera boenden med deras olika
mojligheter ar tilltalande for denna grupp. Manga vill kombinera det urbana livet med méjligheten
att roéra sig och bo saval i storstaden som i fritidshuset pa landet eller utomlands.”

Hamtat fran: En urbaniserad virld (boverket.se)

”2030 jobbar allt farre svenskar inom varuproduktion och allt fler i tjanstenaringar, exempelvis
kopplat till valfard, omsorg och tjansteférmedling. Utbildnings-nivan kommer att ha stigit, och
antalet valutbildade 6kar mest dar jobben finns, det vill sdga i storstader och storre stader.”

Hamtat fran: Sverige 2030: Vi ar fler, dldre, rikare och konsumerar mer — men skillnaderna ar stora i
landet — DLF

En sammanfattning av nutidens och framtidens demografi

J Ar 2029 passerar vi 11 miljoner invanare i Sverige enligt SCB. Under perioden 2023—
2030 kommer befolkningen att 6ka med éver 400 000 personer.

J 2018 var 20% eller var femte person i Sverige dver 65 ar, ar 2070 kommer atminstone
var fjarde person att vara over 65 ar (25%), andelen aldre 6kar alltsa for varje ar.

J 2018 var 19% fodda utomlands, ar 2070 kommer 22% vara fodda utomlands.

J Det blir farre barn och ungdomar efter 2026, de som ar 0-19 ar kommer mestadels
finnas i storstadslanen, i kranskommuner till storstaden.

J Barnfamiljer och unga vuxna flyttar till storstadslanen medan majoriteten av de som ar
80 ar eller dldre kommer finnas i sma och medelstora kommuner (glesbygd).

Majliga konsekvenser for oss och vara malgrupper
En majlig konsekvens, som vi ser redan idag, ar att det ar svarare att engagera folk som bor i
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https://ki.se/imm/den-aldrande-befolkningen
https://sverige2025.boverket.se/en-urbaniserad-varld.html
https://www.dlf.se/nyhet/fast-moving-report-sverige-2030-vi-ar-fler-aldre-rikare-och-konsumerar-mer-men-skillnaderna-ar-stora-i-landet/?allow-cookie=1
https://www.dlf.se/nyhet/fast-moving-report-sverige-2030-vi-ar-fler-aldre-rikare-och-konsumerar-mer-men-skillnaderna-ar-stora-i-landet/?allow-cookie=1

storstdder i traditionella medlemsorganisationer (se t.ex. Volontarbarometern som visar att
personer i storstader hellre vill bli volontarer, givare eller ta andra informella och korta uppdrag
snarare an att ta fortroendeuppdrag och gora styrelsearbete). Det ar svart att bygga och uppratthalla
relationer i en storstad som man lattare kan gora i en tatort eller mindre kommun. Dessutom
konkurrerar en forening i storstad med ett storre utbud av aktiviteter dn i en smastad eller pa
landsbygden.

Villkoren for engagemang kommer skilja sig at och 6ka mellan storstadslanen och glesbygdslanen,
vilket antagligen kommer leda till olika behov av stéd och typ av resurser beroende pa var
foreningen befinner sig rent geografiskt. Det kan ocksa vaxa fram parallella féreningar som
organiserar sig efter andra kriterier an just geografi, t.ex. efter en viss diagnos, efter vilken malgrupp
man representerar eller vilken typ av verksamhet man vill géra.

| takt med att kollektivtrafik byggs ut och forbattras tillsammans med digitala motesverktyg och
|6sningar kommer fler i storstadslanen inte kdanna sig bundna att tillh6ra sin narmaste lokala
forening utan kanske snarare vilja delta pa aktiviteter inom samma lan eller inom en viss radie
oavsett vem som ar arrangor. Innehall blir viktigare an form, vad man erbjuder blir viktigare an vem
som erbjuder det.

Personer och foreningar i glesbygd kommer i annu storre utstrackning an idag att uppleva bristen pa
resurser och unga arbetsféra manniskor som det storsta hindret for utveckling och fornyelse.

Att andelen aldre 6kar forskjuter pensionsaldern uppat men ger ocksa fler manniskor mojlighet till
flexpension eller ledig tid i aldrarna strax fore och efter pensioneringen. Kanske en maojlighet for oss
att rekrytera manniskor som star infor en pensionering och som vill dgna sin nyvunna lediga tid med
att engagera sig i var organisation?

Fler som bor i storstad kommer att vara hégskoleutbildade och det gor att de antagligen kommer ha
hogre krav pa kvalitet pa en forening och dess verksamhet och information/kommunikation.
Samtidigt ar det stor risk att samma malgrupp inte har foreningsvana i samma utstréackning som
tidigare generationer och inte har koll pa demokratiska strukturer eller foreningslivets sarskilda
forutsattningar. Det kommer darfor bli allt viktigare att utbilda och skola in nya aktiva i var kultur,
vara varderingar, féreningens demokratiska principer och demokratiskt beslutsfattande.

Maijliga fordjupningar
J Varderingar hos utvalda malgrupper samt flyttmonster for vald malgrupp.
J Inventering av nutida och framtida behov av kompetens och kompetensforsérjning
hos anstallda och fortroendevalda inom organisationen.

Ekonomi

Enligt Konjunkturinstitutet, som ar den myndighet som analyserar den ekonomiska utvecklingen, gar
vi in i lagkonjunktur under 2023 och den fortsatter nerat tills vandningen kommer under 2025. Vi
ldmnar inte lagkonjunkturen forrdn 2026, enligt en prognos fran mars 2023.

Hamtat fran: Inflationen exklusive energi blir hog hela 2023 - Konjunkturinstitutet
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https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturlaget/2023-03-29-inflationen-exklusive-energi-blir-hog-hela-2023.html

"1 lagkonjunktur minskar efterfragan fran konsumenter och kunder, det blir svart att sélja allt som
produceras. Det leder till nedgangar i realinkomst, industriproduktion och sysselsattning samt
snabba 6kningar i antalet konkurser. Det finns ledig kapacitet i produktionen, varor laggs pa lager
och manniskor blir arbetslésa eftersom det inte finns jobb. Priser och I6ner kan dessutom sjunka sa
att det uppstar allmanna prissankningar, deflation.”

Hamtat fran: Tre tips infor lagkonjunktur - Foretagarna (foretagarna.se)

"Svenska hushall ar mer rantekansliga an hushall i andra lander till féljd av hog beldningsgrad och
korta rantebindningstider, enligt Konjunkturinstitutet. Det bidrar till att hushallen pressas fran flera
hall och deras “reala disponibla inkomster”, summan som kan anvandas till konsumtion eller
sparande, minskar bade 2022 och 2023.

”Da ekonomisk oro rader spenderar manniskor mer pa det nédvandiga som mat och bostad, och
mindre pa det som kan skjutas upp — som ny bil, mobler, klader, utlandssemester och
nojesrestauranger” sdager John Magnus Roos, forskare pa Goteborgs universitet inom
konsumtionsbeteenden. Ytterligare tecken pa ekonomisk oro ar minskad generositet.

"Det svenska folket har blivit mindre generdsa. Vi har minskat antalet donationer till
hjalporganisationer och vi koper inte sa mycket presenter till andra. | tider av ekonomisk oro blir
fokus mer pa att klara den egna situationen, sager John Magnus Roos.”

Hamtat fran: Tydliga konsumtions-tecken pd att lagkonjunktur ér pd vag | Goteborgs universitet

(gu.se)

Bilden nedan visar privatpersoners finansiering av ideella organisationer éver tid. Det ar en tydlig
trend att fler och fler ger en gava istéllet for att betala en medlemsavgift. Samtidigt visar andra
siffror fran Giva Sverige att medlemsavgifter fortfarande ar den viktigaste och storsta intdakten for
manga medlemsorganisationer. Medlemsavgifter star totalt for 40 miljarder i intakter jamfort med
8,6 miljarder kronor i gavointakter for hela sektorn (2020-2021).

Hushdllens finansiering som andel av disponibel inkomst
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Figur 41. Killa: SCB, Svensk Insamlingskontroll

Motiv till medlemskap eller att skanka en gava behandlas inte i denna rapport utan kommer tas upp
i en sarskild rapport med fokus pa nutida och framtida engagemang.


https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2019/augusti/tre-tips-infor-lagkonjunktur/
https://www.gu.se/nyheter/tydliga-konsumtions-tecken-pa-att-lagkonjunktur-ar-pa-vag
https://www.gu.se/nyheter/tydliga-konsumtions-tecken-pa-att-lagkonjunktur-ar-pa-vag

Stod fran foretag

"Det allra storsta stodet fran foretagen till ideell sektor sker /.../ genom intdkter fran sponsring. Till
skillnad fran gavor och bidrag ar grunden for sponsring ett kommersiellt avtal som innebar att ett
foretag betalar for att utnyttja kommersiella rattigheter genom en association med nagot, till
exempel en organisation, ett evenemang, ett projekt, en utstallning etc. IRM sammanstaller arligen
en rapport om sponsring i Sverige som ger en bild av hur omsattningen inom sponsring av
organisationer med koppling till idrott-, kultur- och social sponsring utvecklas éver tid. Investeringar i
sponsring har okat kraftigt sedan 2009 da intakterna redovisades till 5,1 miljarder kronor. Enligt
rapporten for 2020 uppgick de totala intdkterna till 7,4 miljarder kronor, /.../ Idrottsorganisationer
tar emot huvuddelen av intdkterna via sponsring, narmare 70%. Till skillnad fran idrotts- och
kulturorganisationer, som rapporterar minskade sponsringsintakter 2020, har sociala organisationer
sett en 6kning med narmare 10%.”
https://wwwfriise.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2021/11/staten-kapitalet-eller-medborgaren-2021.pdf

Fordelning av sponsring 2020

= Idrott
= Kultur
Socialt
69%

Figur 26. Killa: IRM 2020

En analys som Giva Sverige och PwC drar av detta ar att “den relativt Idga nivan av intakter fran
féretag kan vara ett skal till att bedomningen gors att det finns goda majligheter till 6kning. Andra
skal kan vara en uppfattning att hallbarhetsarbetet blivit en allt viktigare del i manga foretag och att
detta kan medfora ett 6kat samarbete med ideella organisationer.” (sid 35 i rapporten Staten,
kapitalen eller medborgaren 2021).

Maijliga konsekvenser fér oss och vara malgrupper

Lagkonjunkturen minskar tillfalligt viljan att ge en gava eller bli medlem, men den langsiktiga
trenden i Sverige har anda varit att givandet 6kar 6ver tid och troligen kommer fortsatta oka igen nar
lagkonjunkturen lattar.

Precis som myndigheter och foretag kommer Astma- och Allergiférbundet behova se 6ver sina
intakter/utgifter och satsa pa eller 6ka befintlig verksamhet eller utveckla helt ny verksamhet som
bade malgrupper efterfragar och som kan generera nya och 6kade intdkter 6ver tid.

Mojliga intaktskallor nu och i framtiden: Statsbidraget kommer fortsatt vara en viktig intaktskalla,
daven om det finns ett tryck att andra Socialstyrelsens kriterier fér utdelning. Andra viktiga
intdktskallor ar eller kan bli: gavor, medlemsavgifter, sponsring eller samarbeten med foretag och
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lakemedelsbolag, IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap) och utveckla samhallstjanster, 6kad royalty
fran markningen, sélja foreldasningar och utbildningar m.m. Men val av intdktskallor kommer vara ett
strategiskt viktigt beslut som paverkar Astma- och Allergiférbundets verksamhet de kommande
aren.

Mojliga fordjupningar

J Egna analyser och undersékningar for valda malgrupper vad galler deras installning
till gdvor/medlemskap/engagemang.

J Fordjupad analys av olika valmojligheter och deras for-/nackdelar for att finansiera
var verksamhet.

J Analysera olika intaktskallor och deras relevans for var del; ex. foretagssamarbeten,

projektbidrag via fonder och stiftelser, sociala kapitalfonder, IOP, royalty och annan
finansiering som kan ske via bolaget, insamling fran privatpersoner och féretag.

Politik

Politiken dansar polka med civilsamhallet — Tva steg fram och tva steg bak

Skattereduktion for gavor verkar ha paverkat en del till att ge mer an tidigare men det &r svart att
sdga om okat antal gadvor hinger ihop med det eller om det finns andra faktorer. ”"Det dr majligt att
det finns ett samband mellan 6kningen av gavor fran privatpersoner, liksom det uppskattade
medianbeloppet bland allmanheten, och skattereduktionen men det har inte kunnat utforskas
ordentligt annu. Statistiken fran Giva Sverige ger inte heller en tydlig signal om det.”

(Giva Sverige, sid 53-54 i rapporten Staten, kapitalet eller medborgaren 2021)

Oavsett om skattereduktionen anvands eller inte sa ar det svart att tédnka sig att en politisk majoritet
i en ndra framtid skulle avskaffa skattereduktionen nu nar den val ar pa plats. Det verkar inte heller
vara sa stora volymer eller summor det handlar om, men har finns helt klart en méjlighet for den
som redan ger att ge lite mer for att fa tillgang till skattereduktion.

Tva andra forandringar som inforts nyligen ar inférandet av ett fritidskort for att fler barn/unga ska
kunna f& en meningsfull fritid, via en ideell férening. Aven inférandet och utdkandet av statsbidrag
for att motverka ofrivillig ensamhet ar en annan positiv forandring som dven gynnat Astma- och
Allergiforbundet.

Samtidigt har den nuvarande regeringen dragit in flera bidrag till vissa typer av ideella
organisationer. | takt med att stat, landsting och kommuner far en alltmer anstrangd ekonomi kan
fler liknande beslut inom en snar framtid tas som drabbar funktionshindersrorelsen. Ett sddant stod
som kommer fasas ut under 2025 och som drabbar Astma- och Allergiférbundet bade direkt och
indirekt ar bidraget fran Konsumentverket for konsumentupplysning, dar vi fatt ett arligt bidrag pa
150 000 kr. Féreningen Sveriges Konsumenter (dar vi ar medlemmar) kommer ocksa drabbas, och da
av ett betydligt stérre inkomstbortfall.

Idag finns ddremot ingen tendens att dra ner pa det statliga bidraget till funktionshinders-
organisationer via Socialstyrelsen, men samtidigt inte heller nagon tendens att vilja 6ka eller
indexera bidragets niva for att tacka 6kade kostnader och fler organisationer som ska dela pa samma
bidragspott. Inom rorelsen finns ett tryck pa staten att dels hoja bidraget men ocksa att gora om
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kriterierna, i takt med att allt fler upplever ett minskat medlemsantal och minskat engagemang i den
traditionella féreningsformen.

En annan trend som sker parallellt ar att staten har blivit mer beroende av civilsamhallet for att klara
av valfardens olika utmaningar. | synnerhet har det hittills visat sig ndar samhallet utsatts for kriser,
pandemier eller andra typer av pafrestningar. Nya typer av I6sningar dar civilsamhallet levererar
tjanster till medborgare, krishanterar eller uppréatthaller viktiga samhallsfunktioner kommer
sakerligen bli allt viktigare i en snar framtid dar valfarden ska racka till allt fler med mindre
skattemedel for att finansiera densamma.

En tydlig trend hos bade stat, medborgare och naringsliv nar det kommer till ideella organisationer
och dess finansiering, ar att fler kraver transparens i hur pengar och bidrag anvands och en tydligare
rapportering kring mal, effekt och vilka resultat man astadkommer eller vilken nytta man bidrar med
i samhallsutvecklingen (ofta kopplat till FN:s utvecklingsmal i Agenda 2030). Det staller i sin tur krav
pa okad professionalisering i form av projektledning, administration, effektméatning etc. tillsammans
med en 6kad kommunikativ formaga och kompetens hos ideella organisationer.

Sociala investeringsfonder ar ett annat fenomen som ar stort utomlands i flera vastlander som USA
och Storbritannien och som borjar dyka upp mer och mer i Sverige ocksa. Giva Sverige pekar pa i sin
rapport Staten, kapitalet eller medborgaren 2023 att den typen av fonder troligtvis kommer att dyka
upp aven har. | en motion fran Kristdemokraterna 2021-2022 lyfter de t.ex. att staten bor initiera en
social investeringsfond for ideella aktorer inom valfardssektorn.

Kalla: Politik for ett stirkt civilsamhélle (Motion 2021/22:4164 av Roland Utbult m.fl. (KD)) |
Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Overlag har mé&nga férslag fran olika partier de senaste aren riktat in sig pa att underlitta for ideella
féreningar vad galler upphandlingar, IOP och andra tjanster riktat till medborgare och behévande.
Det finns med andra ord ett stort och brett politiskt intresse av att "avlasta” skattefinansierade
valfardstjanster samt att 6ka mangfalden av aktérer som levererar olika typer av service till
medborgare.

Viktiga varderingar hos medborgare

Sverigestudien ar en studie som undersodker varderingar hos svenskar over tid i vad de beskriver som
ett Sverige i miniatyr, det vill sdga 2 000 medborgare som ska spegla demografin i landet. Den gar
igenom och staller fragor kring varderingar inom fyra olika omraden; Nationen, lokalsamhallet,
arbetsplatsen och kring individen. Bakom studien star Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Har ar nagra slutsatser fran Sverigestudien 2022:

e Hallbarhet rankas allt hégre av allt fler och far en breddad betydelse (trenden sag man redan
2020 och den har forstarkts fram till 2022).

e Under pandemin flyttade fokus fran individrelaterade fragor till relation och relationsskap-
ande fragor. Efter pandemin har fokus pa relation inte hallit i sig utan ersatts av andra fragor,
bl.a. ekonomi och héalsa som Okat i betydelse.

e Folk dnskar ett samhalle som prioriterar (i fallande prioritetsordning): ekonomisk stabilitet,
arbete, ansvar for kommande generationer, hallbarhet, valfungerande sjukvard, jamstalldhet,
bevara naturen, demokratiska processer/delaktighet i samhallet, lag och ordning, att vi tar
hand om vara aldre.

e Viktiga varderingar pa arbetsplatsen inom privat resp. offentlig sektor (i fallande ordning);
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Inom privat sektor;
Lagarbete, ekonomisk stabilitet (bubblare), humor/gladje, balans fritid/arbete, ansvar
Inom offentlig sektor;
Gora skillnad/betydelsefullt, byrakrati, lagarbete, ansvar, samarbete (bubblare)
Trendspaning: meningsfullhet blir allt viktigare, fler ser ett 6kat behov av anpassningsbarhet
pa sin arbetsplats, fler an var fjarde medarbetare efterfragar en gemensam vision.

e Viktiga personliga varderingar; Ekonomisk stabilitet utmarker svensken och blir allt viktigare.
Halsa ar en bubblare som ersatter rattvisa pa plats atta pa topp-tio-listan.

Oavsett vilka varderingar som hamnar i topp just nu verkar en langsiktig trend vara att varderingar
som sadan spelar en allt stérre roll for manniskor nar de valjer yrke/arbetsplats eller engagemang.
Arbetsplatser och organisationer kommer darfor behova bli tydligare med vilka varderingar de har
och vad de star for, samt tydligare kommunicera dem samt att leva som man lar.

Stefan Einarsson, forskare pa Handelshogskolan, menade i en kommentar till rapporten Staten, kapi-
talet eller medborgaren (2023) att granserna mellan de traditionella sektorerna (naringslivet, famil-
jen, offentlig sektor och ideell sektor) boérjar luckras upp. Det har fatt och kan fa en rad konsekvenser
for ideella organisationer dar medborgare inte langre gor skillnad eller bedomer ideella mer positivt
an andra aktorer. Det unika med foreningslivet spelar allt mindre roll i vad medborgare viljer att
lagga sin tid och sina pengar p3, plotsligt kan alla konkurrera mot alla andra i samhallet, oavsett for-
utsattningar eller mojligheter.

Ett exempel pa det skulle kunna vara SVT:s nya policy (fran mars 2022) om att publicera eller gora
nyheter av undersdkningar, dar de uppmanar till vaksamhet nar det galler undersékningar som ar
bestallda av foretag, politiska partier och intresseorganisationer. For att méta den typen av attityder
och varderingar kan det komma att behdva att ideella organisationer bade blir mer professionella
och tydligare star upp for det unika i att vara en demokratisk och ideell férening.

Politiskt paverkansarbete i en polariserad period

En annan tydlig forandring som skett under 2000-talet ar att civilsamhallet foérlorat sitt monopol eller
sin sarstallning i att vara rostbarare for en viss grupp av manniskor. Idag kan andra privata aktorer
fylla den rollen och det ar vanligare att enskilda personer eller influencers féretrader ett visst
intresse eller en viss diagnos. Aven nya organisationer och initiativ dyker stindigt upp som utmanar
de etablerade medlemsorganisationerna, t.ex. underbara ADHD eller den internationella digitala
plattformen Patients like me. Fler aktorer har skyndat pa specialiseringen och differentieringen av
paverkansarbetet.

Tillsammans med ett allt hogre tempo inom kommunikations- och medieomradet sa kommer det
krava ett alltmer professionaliserat forhallningssatt till paverkans- och kommunikationsarbete dar de
bada omradena dessutom glider ihop allt mer.

Algoritmer och filterbubblor i sociala medier tillsammans med influencers och att den som skriker
hogst, skriver mest och uttrycker sig extremast ocksa syns mest, bidrar till ett fragmenterat och
polariserat debattklimat dar foljare stoder en viss asikt och soker efter bekraftelse pa sin egen asikt
eller varldsbild.

Utifran denna omvarldsanalys har Arena Opinion gjort fem spaningar som rér hur ideella
organisationer kan anvanda sig av sociala medier nu och i framtiden:
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1. Vaga hitta en nisch och fundera 6ver ert sammanhang. Mikroinfluencers kan komma att
spela en storre roll for att na ut an stora influencers eller att foérsdka skapa eller boosta sina
egna kanaler.

2. Kommunicera personligt och autentiskt. Valj ambassaddrer som engagerar er valda
malgrupp.

3. Vaga prioritera bland ett 6kat antal kanaler och medieplattformar. Anpassa er efter er
malgrupp, var dar de ar.

4. Spel fungerar mer och mer som en social kanal. GIém inte att undersdka hur era malgrupper
anvander spel och vilka spel.

5. Sociala medier anvénds allt mer som sékmotor och nyhetskanal. Skapa innehall som svarar
mot malgruppernas sokningar och fragor, valj ord och anvand ett sprak som éar
mottagaranpassad.

Mojliga konsekvenser for oss och vara malgrupper

Socialstyrelsens statsbidrag for funktionshindersorganisationer ar standigt kritiserat av
funktionshindersrérelsen, framst for att den totala bidragsnivan inte hojts pa manga ar men ocksa
for hur fordelningen sker. | takt med att antalet medlemmar och féreningar minskat for de flesta
organisationerna har fler och fler velat franga modellen att férdela medel pa grundval av antal
foreningar/medlemmar (organisationsmodellen) och istdllet hitta andra kriterier for fordelning, som
mer bygger pa verksamhet och hur aktiv man ar (projektmodellen). Trots utredningar har inte
modellen andrats, trots att manga andra statsbidrag i andra sektorer andrat sina kriterier till forman
for projektmodellen.

Oavsett om kriterierna andras eller inte inom den narmaste framtiden sa finns det en risk att en
politisk majoritet, givet t.ex. att lagkonjunkturen biter sig fast eller att andra prioriteringar rader, vill
minska eller dra in olika typer av statsbidrag, vilket hant for organisationer inom folkbildningen,
konsumentupplysning, etniska organisationer m.fl.

En annan risk eller méjlighet, beroende pa hur man vill se det, ar att en regering, férutom att minska
bidrag eller dra in bidrag, aven infor nya typer av bidrag for att civilsamhallet ska hjadlpa det
offentliga att utfora verksamhet eller uppna politiska mal i fragor som ar viktiga for politikerna. Ett
sadant nutida exempel ar statsbidraget for att motverka ofrivillig ensamhet. Ett annat majligt
omrade som kan komma att expandera ar inom krisberedskap och katastrofinsatser.

Under 2000-talet har Sverige och varlden drabbats av finanskris, corona-pandemi, krig i Europa,
flyktingkriser, hackerattacker och diverse naturkatastrofer och extremvader, vilket har medfort att
myndigheternas och allmanhetens medvetenhet om samhallskriser och vikten av krisberedskap
ocksa har okat. Det ar darfor inte helt otroligt att politiker i framtiden vill se att civilsamhallet tar ett
storre ansvar for sina medlemmar eller gar in och stottar det offentliga for att hjalpa invanare nar
samhallet utsatts for olika typer av kriser eller pafrestningar.

Astma- och Allergiférbundet behoéver diskutera och ta stallning till ifall andrade regler och kriterier
for statliga bidrag ocksa ska paverka verksamhetens inriktning, eller kanske snarare i vilken
utstrackning som organisationen behover anpassa sig till forandrade bidragsvillkor fran det
offentliga. Om man spetsar till det kan man fraga sig huruvida finansiarerna ska styra vilka mal och
vilken verksamhet férbundet genomfor eller om det &r forbundets medlemmar och kongress som
ska avgora det?
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Forutom att finansieringen styrs till omraden som de politiska partierna och det offentliga finner
viktiga sa styrs dven den offentliga debatten och den mediala uppmarksamheten i hogre
utstrackning till dessa omraden.

Darfor behovs dven en diskussion och en forberedelse for att aktuella omvarldshandelser kommer
paverka den offentliga och mediala debatten, vilket staller krav pa oss eller kanske snarare 6ppnar
en mojlighet att synas och na ut med vara asikter i aktuella fragor. Nutida exempel nar detta blivit
aktuellt ar debatten om MSB:s riktlinjer for hundar och andra husdjur i skyddsrum samt huruvida

astma ar en riskfaktor for covid-19 under corona-pandemin.

Varderingar hos allmédnheten paverkar dven synen pa var organisation och var verksamhet. Hur
relevanta upplever de Astma- och Allergiférbundet om de aktiva inte bryr sig om eller lever upp till
viktiga varden och aktuella @mnen, sasom miljo/hallbarhet, halsa, sjukvardsfragor, jamstalldhet,
rasism, demokrati/delaktighet m.m.

Méjliga férdjupningar

. Analysera de politiska partiernas program infor valrorelsen 2025.

J Att folja Sverigestudien dven framgent for att fanga upp hur svenskar fortsattningsvis
varderar halsa och andra fragor.

J Sarskilt studera varderingar hos utvalda malgrupper som vi vill na eller engagera pa
olika satt.
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