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Bakgrund — samhallets regionalisering

I maj 2010 beslutade kongressen att FS skulle genomfdéra en 6versyn av organisationen
under kongressperioden 2010-13. Beslutet var ett svar pa en motion som foreslog att
forbundet skulle etablera bemannade regionala kanslier. En omstandighet som drev fram
motionen och den organisatoriska dversynen var att det ar 2010 fanns langt gangna tankar
fran riskdag/regering om att géra en ny indelning av landet. De tjugo ldanen/landstingen
skulle bli betydligt farre regioner, kanske bara fem-sex stycken. Regionaliseringen skulle vara
genomford till 2014.

Tanken med regionaliseringen var att uppna stora enheter som skulle bli mer
samhallsekonomiskt barkraftiga. Man raknade med att varje region skulle ha ett
invanarantal pa cirka tva miljoner. For forbundet blev malsattningen att man pa sikt skulle
etablera bemannade regionala kanslier pa fem-sex orter.

Samhallsomvandlingen har dock inte skett i den takt som man trodde initialt. | avvaktan pa
att samhallets regionalisering kommer till stand har férbundet anda paborjat sin process.
Resultatet kan bli ett inriktningsbeslut och/eller att man bygger upp kanslier som projekt.

Syftet med Oversynen har varit att beskriva hur forbundet pa basta satt ska kunna verka i
enlighet med sitt andamal dven i framtiden. Det innebar bland annat att se over vilka
redskap och mojligheter som forbundet har och kan utveckla, saval centralt som regionalt
och lokalt. Oversynen har inbegripit en analys av férbundets interna processer, arbetssatt,
organisation, kultur och nu gallande stadgar.

Senast en liknande genomlysning skedde var for cirka tio ar sedan, da i form av en
Framtidsgrupp som lade fram en rapport till kongressen 2001.

Foljande personer har ingatt i utredningen:

Leif Henriksson FS, overgripande ansvarig
Jan-Olof Jonson FS

Robert Hejdenberg FS

Per-Ake Wecksell FS (t.0.m. 2011-12-07)
Emma Larsson FS (fr.o.m. 2011-12-07)
Tomas Lundbladh Linkdping

Stefan Molin Sodertélje

Pernilla AlIm-Ramberg Angelholm

Lena Rosberg Nacka

Marie Gothe Skovde

Ulf Brandstrom Forbundskansliet
Bertil Orrby Forbundskansliet



Sammanfattning av forslag

Har anges kortfattat utredningens forslag. Mer information och motiveringar finns i slutet av
rapporten.
Organisationsutredningen Framtid fér forbundet foreslar att:

Forbundet bor gora insatser for att stodja utvecklingen av regionala centra, men
ansvaret for att genomfora dem ligger pa de regionala foreningarna.

Det infors ett forbundsstod for att underlatta uppbyggnaden av bemannade
regionala kanslier. En rimlig summa for detta stéd bor ligga i storleksordningen 100
000-150 000 kr per region och ar.

Landet delas in i sju regioner som foreslas se ut sa har:
o Sodra Gotaland: Skane + Halland + Blekinge
o Ostra Gétaland: Jonképing+ Kronoberg + Kalmar + Ostergétland
o Vastra Gotaland
o Ostra Svealand: Stockholm + Sérmland + Uppsala + Gotland
o Vistra Svealand: Varmland + Dalarna + Orebro + Vistmanland
o Nedre Norrland: Jamtland + Vasternorrland + Gavleborg

Ovre Norrland: Visterbotten + Norrbotten
FS behover ta fram en genomférandeplan for hur framvaxten av en region kan se ut.
Har ingar ocksa att ta fram vilka huvudpunkter som behdver finnas med i en plan.
Bland dessa finns:
o Hur organisationen ska se ut i den nya regionen, samt hur man sjdlva
overgangen ska ske.
o Verksamhetsplaner pa saval kort som langre sikt.
o En realistisk budget
o Vilka uppgifter ett bemannat kansli ska ha hand om, och hur arbetsledning av
personalen ska l6sas. Det finns ocksa ett antal praktiska atgarder som
behover klaras ut for att regionerna ska bli goda arbetsgivare.

§ 1i Forbundets stadgar heter “Mal” men rymmer bade mal och uppgifter.
Paragrafen delas forslagsvis upp i tva avsnitt: en del fér andamal som ser likadan ut i
alla organisationsled och en del om respektive organisationsleds uppgifter.

Andamalet formuleras sa har i stadgeférslaget: Astma- och Allergiférbundet arbetar
for battre levnadsvillkor for manniskor med allergiska sjukdomar.

Forbundet har de dvergripande, nationella uppgifterna. Forbundet fortydligar sina
uppgifter genom att ndmna centrala omraden och tar for forsta gangen upp var
speciella position nar det galler miljofragorna.

Den regionala nivan har viktiga uppdrag nar det galler varden, eftersom samhallet
lagt tyngdpunkten i varden dar, men aven t.ex. tillgdnglighet. Det &r ocksa en given
uppgift att stotta och samordna foreningarnas arbete.

Foreningsnivan behover formuleras flexibelt for att rymma en verklighet dar
foreningar har allt fran nagra tiotal medlemmar till Ilangt 6ver tusen.

Natverk ar en ny organisationsniva.

Foreningarna kan se mer olika ut. Detaljregleringen tas bort.



- Namnbyte fran lansférening till region.

- Ordférandekonferensen namnandras till Foreningskonferens.
- Namnbyte fran lokalférening till férening.

- Foreningen kan yttra sig 6ver motioner — inte ska.

- Halften av forbundsstyrelsen racker for att vara beslutsmassig
- Formulering av uppdragen i regionens styrelse dndras.

- Unga Allergiker ar en fristdende organisation. Den nya skrivningen slar fast vikten av
att féreningarna samarbetar med UA — men reglerar inte hur.

- Utformning av reglerna for foreningens och regionens arsmote forenklas.
- Styrelsen ska utse firmatecknare, men antalet anges inte.

- Forbundet bor vagleda till saklig och korrekt information — inte ha som malsattning
att vara formedlare av den senaste informationen — samt att utveckla metoder for att
starka den rollen.

- Forbundet bor sta for ett forebyggande arbete for ett friskare liv/friskvard och hjalp
till sjalvhjalp. Hos oss utbyter manniskor med egen erfarenhet av allergier
erfarenheter med varandra pa manga olika satt..

- Forbundets egen information ska praglas av ett standigt pagaende forbattringsarbete
dar nyckelorden ar 6ppenhet, tillganglighet och lyssnande.

Metod

Arbetet med organisationséversynen ar ett tredrigt projekt som omfattar foljande steg:

- Tafram fakta och starta diskussioner (2010/2011)

- Diskutera l6sningar och formulera forslag (2012)

- Besluta om framtida uppdrag och organisation (2013)
Det forsta steget i Oversynen var att formulera fragestallningarna som utredningen skulle
bearbeta. Detta forsta steg bistod konsultféretaget Governo med genom att ta fram
rapporten Astma- och Allergiférbundets organisation — utmaningar och vdgledning infér
fortsatt arbete (november 2010). Rapporten kom till stand som ett “pro bono-projekt”, vilket
innebér att Governo har gjort arbetet helt utan kostnad for forbundet.

Samtidigt analyserade forbundet hur dagens organisation och dess aktiva medlemmar ser ut.
Forandringar avseende antal foreningar, antal medlemmar, alder, kon med mera har
sammanstallts.

Som en f6ljd av Governos studie kom nasta omfattande rapport varen 2011: en
medlemsundersékning som syftade till att ta reda pa vad férbundets yngre medlemmar
tycker om verksamheten. Rapporten om den nya generationens forvantningar bygger pa
intervjuer och enkatsvar fran éver 400 medlemmar.



| férbundets Informationsutredning fran 2011 klargors hur informationsarbetet i
organisationen fungerar. Malgrupper for information, kanaler och sambandet mellan
informationsutskick och aktiviteter har analyserats.

Utredningsgruppen har ocksa tittat pa hur tva andra férbund arbetat med
organisationsutveckling: Roda Korset och Hyresgastforeningen. Man har dessutom
sammanstallt asikter och tankar fran féraldrar till allergiska barn samt fran astma/KOL-
skoterskor, de sa kallade ASTA-skoterskorna.

Under 2011 och 2012 har omfattande radslag dgt rum i form av sju regionala konferenser ar
2011 och nio 2012. Harutover har fragorna om férbundets framtid diskuterats under
ordférandekonferenserna bade 2011 och 2012.

Sammanfattningar av rapporter

Nedan ges mycket korta sammanfattningar av de olika underlag som tagits fram. Fylligare
sammanfattningar finns att lasa som bilagor till rapporten.

De fullstandiga dokumenten/rapporterna kan laddas ned fran Nya Foreningssidorna, lanken
ar http://foreningsliv.wordpress.com/

Governos rapport

Syftet med uppdraget har varit att tydliggéra de utmaningar Astma- och Allergiférbundet
star infor i sitt forandringsarbete for att skapa en effektivare organisation.
Féljande omraden har statt i fokus:

Uppdraget och medlemmarna

Astma- och Allergiférbundet har fyra huvudsakliga uppdrag: paverka, upplysa och informera,
vara ett stod for lans- och lokalféreningarna samt stédja forskningen.

Governo konstaterar att uppdraget dven fortsattningsvis ses som viktigt och relevant.
Information och upplysning finns generellt en mycket stor efterfragan pa, fran saval
medlemmar som det kringliggande samhallet. Forskningsfragorna forefaller i viss
utstrackning utgora ett separat spar inom forbundet. Det ar generellt angeldget att
tydliggdra medlemsnyttan.

Intern kommunikation, interna processer samt natverk

Governo har varit intresserade av hur informations- och kunskapsoverforingen ser ut mellan
och inom de tre organiserade nivaerna och vilket genomslag arbetet pa olika nivaer har.
Vidare har man diskuterat fér- och nackdelar med bemannade kanslier. Slutligen har
samverkan i virtuella och fysiska natverk, samt for- och nackdelar med att anvanda sig av
natverk diskuterats.

Det finns begrasningar vad galler de gemensamma processer som anvands for intern
spridning av kunskap och information mellan de olika nivaerna i férbundet och potential att i
hogre grad utnyttja det arbete som bedrivs pa olika nivaer. Nar det géller bemannade
kanslier finns bade for- och nackdelar och det finns behov av fortsatt analys, inte minst av
resursfragan. Natverk ar betydelsefulla bl.a. for att de skapar mojlighet att engagera sig


http://foreningsliv.wordpress.com/

utifran intresse. Samtidigt finns en risk att det blir allt for stort fokus pa enskilda fragor
snarare an pa forbundets samlade verksamhet.

Organisationskultur och generationsskifte

Liksom manga ideella organisationer star Astma- och Allergiférbundet infor ett
generationsskifte dar aldre, mer ”"organisationsvana” personer ersatts av yngre under de
kommande aren. Governo har stéllt sig fragan hur val rustad organisationen ar for detta
generationsskifte, samt hur Astma- och Allergiforbundets organisationskultur uppfattas och
om den ses som ett hinder eller ett stod i forandringsarbetet.

Generationsskiftet har kommit olika langt i olika delar av organisationen dar i synnerhet pa
lokal niva funnits en svarighet att attrahera yngre, aktiva medlemmar. Manga unga ar i
storre utstrackning sakfrageinriktade och onskar inte sallan nya arbetsformer (ofta ar man
mindre intresserad av formalia).

Féljande omraden bedémdes behova ytterligare granskning:

e Se over hur medlemskapet och den medlemsnytta man far paketeras och
presenteras.

e Kartlagga och utveckla de interna arbets- och kommunikationsprocesserna.

e Belysa kostnader, olika finansieringslsningar och ytterligare kartlagga styrkor och
svagheter med bemannade kanslier. Vidare bér man definiera vilken roll bemannade
kanslier ska ha inom férbundet.

e VYtterligare belysa vilket forhallningssatt Astma- och Allergiférbundet ska ha nar det
galler bade fysiska och virtuella natverk.

e Kartldgga den organisationskultur som idag rader i olika delar av organisationen och
Overvaga insatser for att mojligen starka en gemensam organisationskultur.

e Studera de yngre medlemmarnas énskemal och behov, vad de vill ha ut av férbundet
och vilken struktur detta kraver.

Governo sag som prioriterade omraden att dels kartlagga informations- och arbetsprocesser
och utarbeta forslag till hur dessa kan utvecklas, dels att fordjupa kunskaperna om de yngre
medlemmarnas behov och forhallningssatt.

Kalla: Karin Hovlin & Elin Kéhlberg, Governo AB

Dagens organisation och aktiva

Antalet lokala foreningar var 147 stycken ar 2002. 2010 hade de reducerats till 118.
Medlemsantalet var 25 900 ar 2005, men hade 2010 minskat till 21 700. Antalet
huvudmedlemmar var 15 500 ar 2005 och 14 500 ar 2010.

Nar det galler kommunikationen har utvecklingen varit tydlig — varlden har férandrats och
forbundet med den. Ar 1998 hade férbundet ett manadsbrev i pappersform som gavs ut sex
ganger per ar med en upplaga pa 200. Ar 2010 har forbundet ett manadsbrev som e-brev
som kommer elva ganger per ar och skickas ut till 470 mottagare, en hemsida med manga
funktioner samt e-postlistor, Facebook, blogg, Natférening, Twitter med mera.



Aldersfordelningen ser i dagslaget ut sa har:
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Konsfordelningen ar jamn bland barnen, medan kvinnorna dominerar kraftigt hos
forbundets vuxna medlemmar (cirka 70 procent ar kvinnor).

Nar det galler forbundets foreningar ar tendensen att antalet fortsatter att sjunka. En stor
andel av de aktiva har varit aktiva lange och férnyelsen ar for Iag. Ett antal lansféreningar har
ingen eller nastan ingen verksamhet.

Antalet medlemmar sjunker ocksa, fast kraftfulla — och kostsamma — insatser verkar ha
stabiliserat antalet. Farre foreningar, hogre familjemedlemsavgift och ett valstadat
medlemsregister har bidragit till detta.

En 6kning av antalet allergisjuka har inte gett genomslag i form av fler medlemmar och
forsok med nya varvningsmetoder har inte gett nagot genombrott.



En ny generations forvantningar

Under vintern och varen 2011 genomfordes en undersékning bland forbundets medlemmar
med fokus pa aldersgruppen 19-40 ar. Syftet var att ta reda pa vad de yngre tycker om
verksamheten for att kunna behalla dem i férbundet och for att kunna attrahera nya
medlemmar framover.

Nedan listas forbundets mest framtradande styrkor/svagheter och hot/mojligheter.
Utforligare information finns i bilaga 1.

Styrkor

Manga medlemmar ar ndjda med sitt medlemskap. Férbundet och féreningarna har gott
anseende och hogt fortroende. Forbundet anses vara en ”Bra kunskapsférmed|are”.

En stor majoritet av de som svarat pa enkaten tanker vara kvar som medlemmar. Manga av
lokalféreningarnas aktiviteter ar populara. Férbundets tidning Allergia ar uppskattad.

Svagheter/forbattringsomraden

Forbundet ar f6r osynligt och ibland otydligt. De unga medlemmarna verkar tycka att
forbundet ar rdtt duktigt och framgdngsrikt, men att det ger ett trétt intryck. Samverkan
med Unga Allergiker och riksférbundet ar battre nu, men kan fortfarande utvecklas. Manga
upplever att férbundet har fér starkt fokus pa sjukdomar och problem och inte pa I6sningar.
| kommentarerna till enkaterna framkommer att manga inte kanner till att det finns
lokalféreningar overhuvudtaget eller att informationen fran dessa ar dalig. | svaren
framkommer att medlemmarna gérna vill ha ut ndgot konkret av sitt medlemskap. Aven om
manga ar med for en “god saks skull”, sa racker inte det for alla.

Hot/utmaningar

Andra organisationer attraherar manniskor som skulle kunna passa i Astma- och
Allergiforbundet. Man kan genom ett enkelt knapptryck fGd mdngder av information om
astma och allergi, men man kan ocksd dela erfarenheter med andra, utbyta tips med mera,
dvs. sddant som man forr gjorde pa foreningsmotena. Manga konkurrerar om ekonomiska
bidrag.

Manniskor med allergi/astma ser sig inte som “patienter” eller som ”sjuka”. Astma- och
Allergiforbundet delar andra organisationers dilemma — att svenskarna blivit mindre
bendgna att engagera sig i traditionella féreningar. Manniskor ar engagerade, men i andra
former. Utvecklingen i samhallssektorn, som traditionellt har innehallit en hel del
intressepolitik, har gatt fran politik till mer volontararbete.

Majligheter

Utover den standiga utvecklingen av produktrekommendationerna, den s.k. Svalan-
mdirkningen, skulle forbundet kunna tanka nytt kring andra maojliga samarbeten. Hit hor
exempelvis hotellkedjor, researrangoérer, gymkedjor etc. — det vill sdga aktérer som jobbar
med sadant som unga manniskor tycker ar kul; att resa, trdna med mera.

| samma takt som antalet medlemmar i traditionella féreningar minskar, ékar aktiviteten
inom de sociala medierna. Har har férbundet paborjat ett viktigt arbete, som redan visar
resultat.



Informationsutredningen

Under 2011 gjorde forbundet en genomgang av organisationens informationsflode. Flodet
delades upp efter malgrupper respektive mottagare. Forbundet nyttjar en mangd kanaler for
utskick, som Manadsbrev, hemsida, e-postlistor, nyhetsbrev via e-post, Facebook, Twitter,
blogg, Allergia, Matnyttig, Allergifakta, Allergipanel, mobilappar, arsavisering med mera.

| stor utstrackning ar det envagsinformation det handlar om — férbundet har svart att fa
igdng en kommunikation. Informationen leder inte alltid till aktivitet/ handling. Behovet av
att sortera ut viktiga budskap och vilja ratt kanaler lyftes fram.

Governos utredning pekade pa att de aktiva tycker att informationsstrukturen ar otydlig och
att det ar svart att sortera i informationen, nagot som informationsutredningen bekraftade
dven om manga mottagare ar ndjda.

Digitalstrategi/webbndrvaro

Forbundet har under manga ar varit verksamt pa natet och de senaste aren har man satsat
mycket pa olika bloggar, Twitter och Facebook for att fa ut mer av ndrvaron pa webben.
Konsultbyran Ackebrink gjorde i februari 2012 en analys av verksamheten och presenterade
sedan en digitalstrategi for forbundet. Det nya i forslagen ar framst att forbundet
rekommenderas att utveckla flera olika webbplatser. Férbundet uppmanas att renodla varje
webbplats sa att den riktas till en viss malgrupp och fyller ett visst syfte.

Utover detta foreslas att forbundet driver olika kampanjer eller fragor via sarskilda twitter-
konton och Facebooksidor. Konsultbyran presenteras ocksa nagra verktyg i arbetet, som
You-tube, Vimeo och Instagram.

Erfarenheter fran andra

Arbetet med organisationsutredningen har dven omfattat att lyssna pa externa aktérer med
synpunkter och erfarenheter som férbundet kan ha nytta av. | detta arbete har férbundet
inhdmtat underlag fran astma/KOL-skoterskorna (ASTA) samt fran Réda Korset och
Hyresgastforeningen. De senare har redan genomfort stora omorganisationer, som Astma-
och Allergiférbundet kan dra lardom av.

ASTA-skoterskorna

Forbundet deltog varen 2012 som utstallare pa astma/KOL-skoterskornas arsstamma, de sa
kallade ASTA-dagarna. Deltagandet syftade till att fa in utomstaendes syn pa férbundets
verksamhet. En enkat med tre fragor hade tagits fram:

En frdga om skoterskornas fortroende for forbundet — fem svarsalternativ

En om hur ofta de rekommenderar patienter att bli medlemmar — fem svarsalternativ

En om forslag pa andringar som skulle gora att de oftare rekommenderade patienter att bli
medlemmar — i fritext.

Cirka 350-400 deltog pa konferensen. Férbundet fick in 61 svar. Manga svarade inte pa
tredje fragan. Snittet pa de tva forsta fragorna var valdigt hogt. Man kan ténka sig att det
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goda utfallet dels pdverkades av att det kan vara de som uppskattar oss som i forsta hand
svarar, dels att man har en tendens att vilja svara “ratt” och/eller "snallt”.
Snittbetyget blev 3,52 pa en skala fran 1 till 5 dar 5 var bast.

Roda Korset

Svenska Roda Korset, med sina nastan 200.000 medlemmar och 6ver 1100 kretsar
(lokalféreningar), ar en av de stora folkrorelserna i Sverige. Organisationen har under senare
ar genomgatt en hel del drastiska férandringar som bl.a. inneburit en férandrad lokal
verksamhetsinriktning och en férandrad organisationsmodell.

Under senare ar har forutsattningarna for katastrofhjalp och att samla in pengar och klader
forandrats drastiskt. Insamlingen av pengar, klader m.m. var den typ av verksamhet som
manga ideella inom RK bedrev. Att upphéra med det och starta en ny typ av verksamhet var
svart och kravde resurser och aktiva insatser fran forbundets ledning for att inte helt tappa
en stor del av de ideella krafterna.

Det viktiga for forbundet var att kunna erbjuda tillfredstallande alternativ till den sociala
gemenskapen som den tidigare verksamheten inneburit och att inte tvinga 6ver de lokala
kretsarna till en verksamhet de kdnde sig osdkra eller rentav fientliga infor. Ett sadant
alternativ som vuxit allt mer ar Roda Korsets Kupan-verksamhet, second hand-affarer som
handlar med klader, mdbler, bocker o.d. (liknande Myrornas, Emmaus och Stockholms
Stadsmissions butiker) och dar dverskottet gar till vilgérande andamal. En variant av
kladinsamling men dar aven butikslokalen fungerar som en traffpunkt for sociala aktiviteter
sasom café, bibliotek, traffar, informationsmoten m.m. Man har helt enkelt bytt ut
foreningskontoret mot butikslokalen.

Organisation

Den viktigaste enheten inom RK ar den lokala kretsen (1132 st ar 2010). Kretsarna verkar
inom ett visst geografiskt omrade med antingen en bred eller en sarskild inriktning av
verksamheten. Varje krets ar en egen juridisk enhet. Ett samverkansrad samordnar
kretsarnas arbete pa kommunal niva och utser riksstimmoombud till RK:s riksstamma.

Nar det géller kretsarna har RK valt att aktivt stodja de kretsar som velat ga 6ver till Kupan-
verksamhet alternativt till mer amnesspecifika verksamheter. Tva vanliga reaktioner eller
perspektiv pa forandring finns i organisationen; de som ser forandringen dar nagot gammalt
men kart maste avslutas (kdnsla av forlust, osakerhet eller rentav fientlighet) och de som ser
forandringen som en mojlighet dar nagot nytt kan paborjas (kdnsla av kreativitet, nystart,
inspiration och spanning). Utmaningen ar att ta hansyn till bada perspektiven, ge stod till
bada typen av grupper och dessutom gora det parallellt, till och med inom en och samma
kommun.

Lérdomen fér Astma- och Allergiférbundet

ar att man kan organisera sig utifran intressen
istallet for geografi — ndgot som RK redan har gjort
och som skulle kunna vara ett alternativ daven for
Astma- och Allergiforbundet.
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Hyresgastforeningen

Ocksa Hyresgastforeningen (HGF), med sina 6ver halva miljonen medlemmar och éver 1400
foreningar, ar en av de stora folkrorelserna i Sverige och finns i nastan hela landet. Ett av de
stallen dar HGF inte har funnits representerade var i Husby-Jarva, trots att en stor del av
bostadsbestandet dar bestar av hyreslagenheter dgda av allmannyttiga bostadsbolag.
Daremot fanns det flera separata natverk som aktivt jobbade med boendefragor i Jarva. Det
fanns en misstanksam installning mellan de olika lokala natverken och kanske an mer
gentemot HGF (som sedan lange velat och forsokt narma sig natverken for att kunna
etablera sig i omradet).

Natverken hade stor kompetens om de lokala férutsattningarna och ett omfattande socialt
och strategiskt kontaktnat. Daremot saknade de materiella tillgangar, t.ex. pengar, lokaler,
trycksaksprodukter. HGF hade a sin sida stor kompetens inom hyres- och bostadsjuridik,
organisering och hade ett omfattande kontaktnat pa nationell niva. Plus att de naturligtvis
hade stora materiella tillgangar i form av pengar och trycksaker m.m.

Det som forandrade status quo var ett yttre hot i form av allmannyttiga bostadsbolag som
ville lyxrenovera, hdja hyror och i vissa fall t.o.m. riva hus. Den pl6tsliga férandringen
skapade ilska och rddsla hos manga hyresgaster, aven om en del inte ens uppfattade hotet
pga. otillrackliga sprakkunskaper.

HGF siktade in sig pa att etablera en ndrmare kontakt med natverkens ledare (oavsett om
det ar en formellt vald ledare eller en informell ledare). Det personliga motet var viktigt och
manga moten blev det, framfor allt i borjan nar troskeln av 6msesidig misstanksamhet
mellan alla parter skulle 6vervinnas. HGF tog pa sig rollen som samordnare av moéten,
infotraffar for hyresgaster m.m.

Framgangsfaktorer enligt HGF

HGF erkdnde redan fran borjan natverkens suverana status men gav dem samtidigt bade
fortroende och ansvar. Exempelvis sa skaffade HGF fram lokaler at de natverk som behovde
det. Ett exempel var natverket Megafonen (en ungdomsorganisation som anordnar
ungdomsaktiviteter och ger ut en lokal tidning) dar natverket fick en nyckel utan att behova
betala hyra, daremot fick de ansvar 6ver vad de ville géra och vad som hande i lokalen. Detta
utan nagon patvingad motprestation i form av medlemskap eller anslutning till HGF.

Genom att ge natverken fortroende och ansvar vann HGF pa det sattet deras fortroende och
utvecklade ett gemensamt ansvar. Engagemang och stravan efter HGF:s mal kan finnas dven
om inte medlemskapet finns, det géller att fanga engagemanget dar det finns och utifran de
engagerades behov istallet for att tvinga in det i fardiga ramar, mallar och
organisationsstrukturer.

Resultatet ar att HGF bara i Jarva fatt 1000 nya medlemmar (netto) efter att detta samarbete
inleddes.

Lardomen for Astma- och Allergiférbundet
ar att natverk och 6ppenhet kan vara en framkomlig
vag i arbetet med organisationsutvecklingen.
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Sammanfattningar av interna
diskussioner

Arbetet med organisationséversynen har omfattat djupgaende interna diskussioner.

Dessa har bland annat pagatt under de regionala konferenser och de ordférandekonferenser
som dgde rum under 2011 och 2012.

En utforligare redovisning av diskussionerna finns i bilaga 2.

Regionala konferenser 2011

Syftet med de sju konferenserna under 2011 var framst att viacka debatt —inte att komma
fram till fardiga I6sningar pa de utmaningar som forbundets stélls infor. Har redovisas nagra
av de aterkommande synpunkterna:

Vart uppdrag

e VVart uppdrag ar fortsatt giltigt.

* FN-konventionen och att paverka samhallet borde in mer i verksamheten.

e Battre mediciner stéller stoérre krav pa oss att attrahera medlemmar.

¢ Vi maste synas mer offentligt som férbund.

e Mer samverkan/utbyte/kommunikation inom férbundet; som till exempel idébank, storre
samverkan mellan ldnen, storre samverkan mellan anstéllda lokalt-regionalt-centralt.

Generationsskifte

¢ Mer samarbete med Unga Allergiker sags som viktigt.

e Samarbete med andra organisationer ar efterstravansvart.

¢ Vi maste fornya oss, vara arbetsformer och kanske dven vad vi kallar saker och ting.

¢ En bra kontakt med den lokala sjukvarden ar viktigt, likasa med skolskoterskor och lokala
HSO.

¢ Forbundet maste kunna erbjuda hjalp till sjalvhjalp i storre utstrackning.

¢ Vi bor stodja bildandet av lokala sakfragenatverk.

Organisationskultur

e Forbundet har hogt i tak och man vagar diskutera saker 6ppet.

e Det ar svart att skapa lokal verksamhet som attraherar medlemmar.

¢ Behoven av stod ute i féreningarna ar stora, men behoven kan se olika ut.

* Det behovs en battre struktur pa hemsidan, det ar svart att hitta ratt informationsmaterial.

e Det ar svart for medlemmar att forsta var organisationsstruktur och medlemsavgiftens
struktur.
* Forbundet maste bli annu 6ppnare for nya arbetsformer.
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Ordforandekonferensen 2011

Ordférandekonferensen hade féljande grundlaggande fragestallning som utgangspunkt:
Yngre medlemmar tycker enligt medlemsundersékningen att vi dr Trovérdiga och Pdlitliga
men Inte entusiasmerande och Inte offensiva. Hur ser vi pd det? Denna grundfraga
diskuterades under tre pass med olika fragestallningar som utgangspunkt:

1. Arvifor ”sjukdomsorienterade” istillet for inriktade pa ”Friskare Liv”?
Vi maste ha plats for bada perspektiven, de hanger ihop. Samarbete med varden viktigt.
Roliga aktiviteter ar det som drar folk till féoreningen, men det ar viktigt att kunna kombinera
nytta med noje. Vi bor vara l6sningsfokuserade och inte enbart problemorienterade. Det
kanske kraver att vi ocksa definierar problemen pa ratt satt.

2. Man far mycket information fran varden och fran internet — vad har vi da Astma-
och Allergiforbundet till? Har vi spelat ut var roll som informat6r?

Vi har verktygen och erfarenheterna for en fungerande vardag i sin helhet, inte bara kunskap
om sjukdomen i sig som varden har. Idag finns det ett 6verflod av information pa natet,
forbundet bor sta for sallandet av denna information och sta for palitlighet, vi kan vara ett
viktigt komplement till all information som redan finns. Forbundet bor s6ka samarbeten med
fler aktorer an bara varden, exempelvis apotek. Sammanfattningsvis kan man saga att var
roll handlar om stéd och gemenskap, information och paverkansarbete.

3. Ar vi pdverkansorienterade eller nyttoorienterade ("What’s in it for me”)?
Ibland kommer frdgan om olika slags rabatter, tips pa resmal och boende och dylikt upp. Ar
detta nagot vi borde satsa mer pa? Hur paketerar vi vara varvningsbudskap utefter dessa
behov och hur tydliggor vi vara formaner? Risken ar att vi vrider forbundet i en viss riktning
om vi enbart satsar pa medlemsvarvning med egennyttan i fokus. Det ar viktigt med en
noggrann analys av vara malgrupper innan vi tar beslut angdende en viss inriktning.

Regionala konferenser 2012

Pa de sammanlagt nio konferenserna inleddes traffarna med en omvarldsanalys dar
deltagarna fick karaktarisera de tre senaste seklen nar det galler arbetsliv, information,
foreningsliv samt astma/allergier. Som uppféljning fick man fragan vilka man sag som
utmaningarna for framtidens foreningsliv och var vart férbund befinner sig.

Darefter gjorde man en framtidsresa, dar deltagarna forst fick diskutera vad som skulle
kdnneteckna forbundet om tjugo ar, alltsa 2032, om utvecklingen var riktigt bra.

Sedan fick man “ta pa sig kepsen” och forestalla sig att man var framme i 2032 och besvara
fragan vilka beslut/atgarder som man varit sa klok att man fattade/vidtog redan 2012/2013
och som gjorde att forbundet nu madde sa bra.

Till slut togs tva stora folkrorelser som exempel pa forandringsarbete och for- och nackdelar
med det de genomfort diskuterades.

1 vilket arhundrade befinner sig férbundet?
En kort sammanfattning kan vara att forbundet befinner sig i saval 1900- som 2000-talet.
Dels skiljer det sig mellan foreningar, dels framfordes det att den centrala nivan lever i 2000-
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talet medan manga lokala féreningar lever pa 1900-talsniva. Aldersstrukturen paverkar
mycket.

Utmaningar for foreningslivet?
Foljande utmaningar lyftes fram:
e Satsning pa natverk, pa samarbete med andra och 6ppenhet mot andra.

e FOryngring.
e Mer inriktning pa punktinsatser.
e Folja med i samhallsutvecklingen och vara en viktig kraft dar.

Vilka dr kraven/férvéintningarna pa oss?
Aven hir fanns det manga skilda férslag. Gemensamma drag:
e Den tekniska nivan ar mycket skiftande — har behdver manga lyftas for att na

"nutida” it-niva.
Mer stod till den lokala nivan.

Satsa pa aktiviteter som skapar gemenskap.

Folja med i samhallsutvecklingen och vara en viktig kraft dar.

Framtidsresan: Steg 1, vision 2032:

Har gallde det att fundera 6ver hur forbundet skulle kunna se ut tjugo ar fram i tiden. Men i
en framtidsanalys maste man forstas ocksa ta hansyn till att det omgivande samhallet har
forandrats. Inom till exempel varden och forskningen har framsteg naturligtvis gjorts:

Nya mediciner har férandrat behovet av vard. Méjligheterna till egenvard har blivit mycket
battre. Forbundet ar en proffsigare organisation dar man dels satsar pa att na ut med it-
media av alla de slag, dels paverkar samhallet bade centralt, regionalt och lokalt i kraft av
sina kunskaper och sina aktiva som ar mer utatriktade i sitt arbete. Det finns bemannade
regionala kanslier.

Framtidsresan: Steg 2, Hur nadde vi visionen:
Har fanns det flera inslag som aterkom i flertalet av sammanfattningarna:
e Kraftigare utatriktat arbete — vi ska synas mer utat.

e Samarbete med andra.
e Bygga natverk.
e Satsa payngre.

Erfarenheterna fran R6da Korset och Hyresgastféreningen

Vikten av forsiktighet vid forandring betonades, att man har prévande forandringar sa att
aldre inte kdnner sig frammande eller "forskjutna”. Forandringar ska vara ordentligt
genomdiskuterade och “6ppna” — det vill sdga 6ppna upp for nya former av verksamhet utan
att mojligheten att fortsdtta som forut stangs. Det innebar att nya maojligheter tillférs,
samtidigt som tidigare mojligheter finns kvar.

Mindre formaliteter togs upp som efterstrdavansvart.

15



Ordforandekonferensen 2012

Tre parallella seminarier genomfordes med var sin huvudfragestallning:

1. Mindre prata — mera gora, men hur?
Under detta seminarium diskuterades bland annat farre regler for féreningar och att
foreningar ska kunna bildas fran intressen. Manga papekade att myndigheter, banker och
bidragsgivare som kommuner staller krav pa en viss struktur — vilket man behover ta hdansyn
till nar man bestammer hur en organisation ska se ut. Det handlar om hur organisationen ska
fa bidrag och hur bankerna ska acceptera reglerna kring firmatecknare.

2. Meningen med féreningen: Gemenskap eller paverkansarbete?
Kommentarer kring denna fragestallning var bland annat féljande:
e Det arintressant med samverkan med andra foreningar.

e Forbundet behover férandra medlemssystemet sa det blir mer anvandarvanligt.

e Hjalp med olika lagar, som exempelvis lagar om patientsakerhet.

e Hogkostnadsskyddet - manniskor har inte rad att hamta ut sin medicin.

e Hur nar vi de lokala politikerna?

e Hur skapar vi ett bra organisationsklimat?

e Hur jobbar vi med sociala medier?

e Battre marknadsforing av férbundet.

e Vibehover gora flera aktiviteter for flera, alla ar inte beredda langre att ga pa moten.
e Anvand Sédergarden som upplevelse- och trivselresort.

e Vibehover visa oss ute hos allmanheten.

3. Den senaste informationen och nya satt att verka
N&r man sjalv aktivt soker information om allergier pa internet séker man oftast efter den
allergi man sjalv har, alternativt barnet har, men som medlem och @n mer som
fortroendevald behéver man dven information, kunskap och forstaelse fér andra allergier &n
de egna.
All information finns inte pa natet idag. Exempelvis behovs det fortfarande
erfarenhetsutbyte om hur det ar att leva med allergi eller ha med barn med svar allergi. |
sadana situationer ar kanske studiecirklar och foreldasningar battre &n forum pa natet.
Bidragsreglerna styr organisationens (formella) uppbyggnad men fragan ar om de aven styr
innehallet i verksamheten eller verksamheten i sig?
Paverkansarbete och sociala aktiviteter upplevs av manga som lika viktiga. Det &r viktigt att
forbundet inte springer ifran nagon grupp av manniskor pa grund av att de har otillracklig
datorvana, andra funktionshinder, ar aldre etc. De flesta féreningar ar duktiga pa sociala
aktiviteter och har lang erfarenhet av det men mer stod behovs lokalt for att kunna bedriva
ett bra paverkansarbete.
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Foraldrar till allergiska barn

Foraldrar till allergiska barn ar en stor och viktig grupp i Astma- och Allergiférbundet. For att
kunna ta del av deras synpunkter holls samtal/fokusgrupper med fyra foraldrar i Trollhattan i
april 2012. Nagra av de fragor och svar som togs upp var foljande:

Vad hade ni for bild av Astma- och Allergiférbundet innan ni blev medlemmar och hur har
den bilden férandrats?

”Jag visste att det fanns men inte vad férbundet gjorde.”

”Jag hade sett loggan pa sjukhuset”

”Anonymt”

”Jag hade sett loggan pa produkter jag kopte.”

Vad har ni for forvantningar pa férbundet?

"Hjalp i vardagen, fa kunskap och information om rekommenderade produkter.”

”Utbud om livsmedel eller information om var de finns att kdpa, battre kunskap hos dem
som jobbar pa restaurang.”

”Att jag kan ringa och fa hjalp med funderingar och fragor, bra att kunna hanvisa till att man
pratat med en “expert” pa férbundet.”

”Bra med aktiviteter dar barnen under trygga forhallanden kan vara med och kdnna sig
normala, Sédergarden &r en oas.”

Forbundet har mycket information att tillga pa manga olika satt (hemsida, foldrar, bocker
etc), skulle det vara intressant for er att fa riktad information inom ett visst omrade? Eller
mer generell info som i dagens manatliga Nyhetsbrev?

”Jag laser nyhetsbreven och ibland ar det intressant och ibland inte.”

”Bred information ar att foredra, det ar viktigt att fa information om andra allergier for
forstaelsens skull.”

"Det ar viktigt att lara sig nytt hela tiden och inte bara snda in pa sin egen allergi eller
barnens allergi.”

"Matnyttig.se ar bra.”

Vad fick er att bli aktiva i lokalféreningen?

” Att jobba mot skolor och dylikt &r svart att géra ensam, det ar lattare att paverka med en
organisation bakom sig.”

”De gamla bara gick - hotet om nedlaggning fick tre att hoppa in trots brist pa tidigare
erfarenhet.”

”Det finns mojligheter och féreningen bidrar till att vi kan hjdlpa andra.”

"En kris gjorde att jag stallde upp.”

Vad skulle fa fler foraldrar att bli aktiva i foreningen? Hur kan vi pa riksniva hjilpa till for
att underlatta sa mycket som mojligt fér er pa lokalplan?

”Det ar svart med tid och ork om man har ett sjukt barn, det finns en radsla for att
misslyckas och for att uppdraget ska vara svart och ta mycket tid. Att kunna ha en roterande
ordférandepost och luckra upp det formella i motesformen skulle underlatta.”

”Ha en informell anda, det formella myndighetsanspraket skrammer bort manga.”
”Diskussionerna ar viktigare — inte i vilken ordning de fors eller att de fors pa ett formellt
korrekt satt.”
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”Man maste kunna férena nytta med ndje, vanliga foreningsmdoten fungerar inte utan man
behdver traffas pd andra sitt, exempelvis i samband med andra aktiviteter. Aven om en
aktivitet inte fungerar just nu kanske det fungerar nasta termin eller ar.”

Overviganden — fragor att 16sa

Nedanstaende fragor behodver behandlas och |6sas for att Astma- och Allergiférbundet ska
kunna utvecklas och moderniseras sa att organisationen battre méter medlemmarnas
behov.

Andamalsparagrafen

§1 — andamalsparagrafen ar grundbulten i stadgarna.

Nar aren gar ar det viktigt att se 6ver hur andamalet med férbundet uttrycks. Ger
andamalsparagrafen en bra beskrivning av den verksamhet som férbundet bedriver och
borde bedriva? Blir den forstadd eller behover spraket fornyas for att folja med i tiden?

En diskussion som aterkommit flera ganger det senaste artiondet ar miljéfragan. Férbundet
engagerar sig saval i inomhusmiljéer som utomhusmiljéer eftersom dessa kraftigt paverkar
manniskor med allergi. Medan miljororelsen i allmanhet utgar fran miljons paverkan pa
naturen utgar vi ifran hur miljon paverkar manniskan. | manga situationer leder det oss till
samma slutsatser som 6vrig miljororelse — men var utgangspunkt ar unik, vilket kanske
borde framga av andamalsparagrafen. Tar vi in det har omradet bor det ocksa framga,
oversiktligt, vilka 6vriga omraden som ar centrala for oss, som halso- och sjukvard,
konsumentfragor och funktionshinder.

Andamalsparagrafen ser exakt likadan ut fér alla organisationsled, men savil férutsattningar
som uppgifter ser annorlunda ut om man ar verksam i en kommun eller i en region eller
tacker hela landet. Om vi vill minska antalet regionala organisationer for att ge férbundets
regionala struktur en battre stabilitet och styrka kan det vara rimligt att samtidigt battre
definiera vad som ar just den regionala nivans uppgift. Detsamma galler for foreningsnivan,
déar vi dessutom har uttryckt att man ska kunna bilda forening utifran sitt eget engagemang,
inte utifran sin bostadsort. Det gor det an mer 6nskvart att battre definiera vad som ar just
uppgiften pa féreningsniva.

Ser vi pa andra organisationer ar det inte alls séllsynt att &ndamalsparagraferna ser olika ut i
de olika organisationsleden.

Frihetsgrader i organisationen

Pa kongressen 2004 fanns en motion fran Uppsala som efterlyste en organisationsutredning.
Beslutet pa kongressen blev att fragan var for tidigt vackt. Forst maste forbundet ha fler
erfarenheter av andra former av foreningsarbete. For att skaffa sig sadana behovde vi 6ppna
stadgarna for att prova nya former. Darfor beslutades att FS kunde ge féreningarna dispens
fran detaljer i stadgarna for lokalféreningar. Det vanligaste avsteget fran stadgarna har varit
att inte vélja ordférande. Det ar ocksa fa foreningar som viljer studieorganisator.
Diskussionen under utredningsarbetet har varit att minska detaljregleringen ratt ordentligt,
sarskilt eftersom ledorden for vara stadgar ar att de ska vara ”ett stod — inte ett staket, en
ryggrad —inte en korsett”. De ska ge just stadga at organisationen, men gora det utan att
snadva in och forsvara de aktivas engagemang.
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Manga nya medlemmar har inte foreningserfarenhet. Spraket i stadgarna bor darfor vara sa
enkelt och tydligt som mojligt. Det galler t.ex. nar stadgarna anger vilka punkter som ska
finnas med pa arsmotet. Omgivningen (kommuner, banker med flera) har blivit noggrannare
med att kontrollera i stadgarna vad som galler. Star det att det ska vara en ordférande maste
foreningen ha en ordférande! Star det att det ska vara tva firmatecknare maste det finnas
tval Mindre detaljreglering gor foreningslivet lattare.

Vilken typ av organisation ska vi ha?

Det finns olika grundtyper av organisation, dar medlemmens roll ser olika ut. Vilken modell
man an valjer kan det leda till starka organisationer med manga medlemmar, men valet
paverkar var organisation i grunden.

Man kan vara aktivistorganisationen dar medlemmarna betalar avgift for att aktivisterna ska
gora jobbet (t.ex. Greenpeace). Malet ar inte att de manga medlemmarna ska bli aktiva och
styra organisationen. De ska ge sitt stdd moraliskt och organisatoriskt.

Man kan vara volontdrorganisationen (t.ex. Stadsmissionen) dar medlemmen bidrar med
praktiskt arbete, inte at sig sjalv men at andra, men uppgiften ar inte att férandra samhallet.
Man kan vara "gemenskapsorganisationen” (t.ex. idrottsrorelsen) dar medlemmen ar med
for att uppleva saker tillsammans. Medlemmen forvantas vara aktiv for sin egen lika val som
for andras basta, men det handlar inte om att paverka samhallet/omgivningen i sarskilt stor
utstrackning.

Man kan vara folkrérelseorganisationen (t.ex. LO, politiska partier, miljororelsen,
handikapprorelsen) dar medlemmen férvantas vara aktiv och paverka saval organisationen
som samhallet.

Det har ar givetvis en kort och férenklad beskrivning. De flesta organisationer ar inte
renodlade i sin form utan arbetar med flera fragor. Det finns ju ingen motsattning mellan att
ordna gemenskapsaktiviteter (t.ex. lager) och att arbeta for att paverka samhallet (t.ex.
krdva battre vard eller ett allergidagis).

Natverk

De senaste 20-30 aren har denna nya l6sligare form av samarbete mellan manniskor vaxt
fram. Vi har numera verksamma natverk i forbundet och verkar for att fa fler.
Fragestallningen ar vilken roll natverken ska ha i organisationen, hur de ska “kugga in” i den
traditionella strukturen av lokal — regional — central organisering.

Om vi bejakar framvaxten av natverk borde det kanske finans stadgar som ger dessa den
”stadga” som vi vill ge de traditionella féreningarna. Samtidigt géller det att inse/férutse de
skillnader som finns mellan en forening och ett natverk. Det gar inte att bara overfora
foreningsstadgar till natverksstadgar.

Regioner

Nar beslutet om en organisationsutredning togs pa kongressen 2010 fanns det langt gangna
tankar fran riskdag/regering om att géra en ny indelning av landet. De tjugo
lanen/landstingen skulle bli betydligt farre regioner, kanske bara fem-sex stycken. Det skulle
vara genomfort till 2014.

Nu vet vi att inga nya regioner kommer att bildas i samband med riksdagsvalet 2014. Det gor
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att de kommer att bli verklighet tidigast i samband med valet 2018. Samtidigt vill férbundet
fa till stdnd bemannade regionala kanslier. Det var ett uppdrag fran kongressen 2010. Men
forbundet ar inte sa stort och har inte den ekonomi som kravs for att etablera ett tjugotal
regionala kanslier. For att gora kanslierna mojliga behover vi antingen sla ihop lansforeningar
eller sa behover dessa hitta samverkansformer. For att underlatta for de regionala kanslierna
att vdxa fram behovs ocksa storre resurser pa central niva, vilket kraver hojda
medlemsavgifter.

Var roll i informationsflédet

Vi lever i ett informationssamhalle. Internet har gjort information tillganglig pa ett satt som
vi inte ens var i narheten av for tio ar sedan. Detta paverkar féreningarnas satt att arbeta,
och den paverkan kommer att fortsatta och forstarkas an mer. Tidigare var foreningsmotet
en viktig kalla till information. Nu far man informationen pa annat hall. Vi kommer att
fortsatta att traffas, men vi kommer att goéra det av andra skil och med ett annat innehall pa
traffarna.

Detta paverkar ocksa forbundet.

Forbundet kan inte sjdlvt formedla all viktig information pa omradet allergiska sjukdomar.
Istallet kan en viktig uppgift vara att “gallra” bland all nu sa lattillganglig information. Har kan
vi hamta inspiration fran férbundets arbete med produktrekommendationer. Vi producerar
inte allergianpassade/allergivanliga produkter. Men vi kan férse bra sadana produkter med
en kvalitetsstampel.

Slutsatser och forslag

Pa flera tidigare kongresser har behovet av att utveckla forbundets organisation behandlats.
En motion 2010 om regionala ombudsman ledde till kongressbeslut om att férbundet skulle
utreda starkandet av regionala resurser. Samtidigt skulle man frdmja en bredare diskussion
om organisationens utveckling.

Kongressrapporten och besluten pa kongressen ar pa inget satt en slutpunkt i diskussionen
om hur vi utvecklar oss for att moéta framtiden. Det ar en hallplats pa resan, ett avstamp for
fortsatta diskussioner och fortsatt utveckling.

De forslag till andringar som laggs fram i rapporten ska 6ppna fér nya mojligheter — utan att
de mojligheter som redan finns reduceras.

Regioner och regionala centra

Samhallet gar mot storre regionala enheter. Tempot ar osdkert, men allt talar for att
utvecklingen fortsatter. Vi har goda erfarenheter i forbundet av denna regionalisering —
Skane och Véastra Gotaland har uppstatt genom att tva eller flera lansforeningar slagits
samman. All foréandring ar mdédosam, men de samlade erfarenheterna fran de aktiva i dessa
regioner ar att sammanslagningen varit utvecklande for arbetet.

Under den kommande kongressperioden ar det hogst osdakert om samhallet kommer att
skapa nya regioner genom sammanslagningar, men det ar oavsett det till nytta for forbundet
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om vi klarar att genomféra sammanslagningar, eller organiserad samverkan, till stérre
enheter. Forbundet bor gora insatser for att stodja sddana utvecklingar, men ansvaret for att
genomféra dem ligger pa de regionala foreningarna.

De regionala centra har som uppgift att utveckla paverkansarbetet i regionen — till nytta for
alla med allergisjukdomar. Men de ska ocksa vara ett kunskaps- och informationscentrum
som starker och utvecklar férbundets organisation i regionen. Uppgifterna ar att starka
foreningarna och samarbetet mellan dem, ge stdd till dem som vill dra igang nya
verksamheter och gora insatser pa orter dar forbundet har “vita flackar”.

Utredningen foreslar att det infors ett arligt forbundsstod for att underlatta uppbyggnaden
av bemannade regionala kanslier. En rimlig summa for detta stod bor ligga i
storleksordningen 100 000-150 000 kr per region, men storleken beddéms infor varje ar mot
forbundets totala intakter och kostnaderna i 6vrigt. Naturligtvis ar det angelaget att stodet
till regionerna ar uthalligt, for att regionerna ska kunna planera sin ekonomi. Dock galler
samma sak aven for férbundet — dven forbundsstyrelsen maste kunna planera sin ekonomi.
For att sakra ett ekonomiskt utrymme for stodet kommer det med stor sannolikhet att
behdvas en forstarkning av intdkterna. Detta var ocksa den syn som kongressen 2010 hade.
Da foljdes beslutet om organisationsutredning upp med en hdjning av medlemsavgiften for
att darmed skapa ett utrymme for de extra insatser som behdvdes.

Forbundet foreslas ocksa stotta regionforeningen for att den ska kunna starka sin egen
finansiering genom att bredda intaktskallorna. Detta kan ske till exempel genom insatser for
att regionen ska erhalla projektbidrag. Har ingar ocksa att formedla goda erfarenheter fran
andra regioner.

Astma- och Allergiférbundets regionala organisation maste anpassas till vara resurser, saval
organisatoriskt som ekonomiskt. For att vara maojligt att genomfora maste antalet regioner
darfor vara begransat. Fler an sju bor det inte vara.

Forslaget till regional indelning ser ut som foljer:
o Sodra Gotaland: Skane + Halland + Blekinge
o Ostra Goétaland: Jénkdping+ Kronoberg + Kalmar + Ostergétland
o Vastra Gotaland
o Ostra Svealand: Stockholm + Sérmland + Uppsala + Gotland
o Vistra Svealand: Varmland + Dalarna + Orebro + Vistmanland
o Nedre Norrland: Jamtland + Vasternorrland + Gavleborg
o Ovre Norrland: Visterbotten + Norrbotten

Vi har redan erfarenheter av regionalisering — bildandet av Skdne och Véastra Gotaland — och
det ar enkelt att konstatera att det ar processer som tar tid och kraver en hel del traffar for
att komma fram till hur man ska arbeta tillsammans i den nybildade regionen.

Det ar viktigt att forbundet bistar [ansforeningarna i arbetet att bilda en gemensam region.
Sjalva bildandet kan ske pa flera satt: antingen genom att dagens lansféreningar gar samman
och bildar en regionférening, eller genom att man bildar en samverkansforening, eller
genom att de nuvarande lansféreningarna blir underorganisationer i en gemensam
regionforening.

Nar det géller att skapa underlag for bemannade kanslier brukar all verksamhet inriktas pa
att fa ihop ekonomiska resurser sa det racker. Men som Governo papekade i sin rapport
racker det inte med det. Det kravs ocksa en organisatorisk stabilitet, en genomtankt
inriktning pa arbetet i regionféreningen, och darmed for den anstéallde, och en langsiktig
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planering. Givetvis behovs ocksa en fungerande arbetsledning for att ha en anstalld.

Genomforandeplan

FS behdver ta fram en genomférandeplan for hur en regionalisering kan genomfdéras och hur
villkoren for regionstoden utformas.

Har skissas grovt en sadan plan, och viktiga huvudpunkter i de villkor som behéver vara
uppfyllda for att regionen ska erhalla ett regionstod.

Det forsta steget ar undersoka intresset hos féreningarna i regionen for att bilda en region.
Givetvis kan initiativet komma direkt fran regionen.

Det ar nodvandigt att de diskussioner som borjar ocksa far ta den tid som behdvs. Att bara
sikta pa en snabb process och ett raskt beslut kommer med stor sannolikhet att vara till
nackdel nar regionen val borjar sitt arbete.

| de diskussioner som da kommer till stand behdver man komma fram till hur organisationen
ska se ut i den nya regionen, samt hur man sjalva dvergangen ska se ut. Man behover arbeta
fram en realistisk budget och likasa ta fram verksamhetsplaner saval for kort som langre sikt.

Redan nu bér man ocksa komma fram till hur man vill vilka uppgifter som ett bemannat
kansli ska ha hand om, och hur arbetsledning av personalen ska l6sas. Det finns ocksa ett
antal praktiska atgarder som behover klaras ut. Har har forbundet en rad erfarenheter, och
kontaktnat, som kan vara behjalpliga nar det galler att ta fram de strukturer som behovs for
att regionerna ska kunna fungera som bra arbetsgivare. Det handlar om sadant som
arbetsbeskrivning, delegationsordning, I6nehantering, regler for ledigheter med mera.
Forbundskansliet har en viktig uppgift i att ge support i saval arbetsgivarfragor som i andra
personalfragor. En support som ska kunna ga saval till de som sitter i regionens styrelse som
till den/de anstallda.

Nar regionen bildats kan den sdka om arligt regionstod fran forbundet. FS har da att ta
stallning till om villkoren som skissats har ovan har uppfyllts. Givetvis sker detta i en
fortlopande dialog med regionen.

Forutsattningen for att regionen ska kunna erhalla regionstodet ar att bildandet skett sa att
detta bidrag kunnat lankas in i forbundets budgetprocess. Det innebar troligen i praktiken att
en region som bildas under forsta halvaret, eller senast under tredje kvartalet, erhaller
bidrag fran och med nastkommande ar. FOr regioner som bildas i slutet av ett kalenderar kan
det innebér ett ars vantan pa regionstodet.

Typ av organisation

Astma- och Allergiforbundet har hittills alltid beskrivit sig sjalv som en organisation av
folkrorelsekaraktar. Vi ar en demokratisk och 6ppen organisation dar alla kan bli medlemmar
som ansluter sig till féorbundets andamal.

Inget forslag pa forandring.

Stadgar

Ledorden for stadgarna ar sedan lange att de ska vara ”ett stdd, inte ett staket — en ryggrad,
inte en korsett”.
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Forbundets andamal — gemensam genom hela organisationen

§ 1i Forbundets stadgar heter “Mal” men rymmer bade mal och uppgifter. Under arbetet
med Framtid for férbundet har dven andamalet diskuterats ingaende.

Eftersom paragrafen rymmer bade mal och uppgifter har samma paragraf aterkommit i alla
organisationsled. Hela forbundet har rimligen samma langsiktiga mal med sitt arbete — men
uppgifterna for att komma till malen skiljer sig.

Forslag att dela upp paragrafen i tva delar: en del for malen — som ser likadan ut i alla
organisationsled och en del om respektive organisationsleds uppgifter. Dessa uppgifter
beskrivs overgripande sa att de inte uppfattas som att organisationen inte “far” dgna sig at
annat an det som uttrycks i stadgarna.

Organisationens uppgifter — anpassade till respektive organisationsled

Forbundet har de dvergripande, nationella uppgifterna. Férbundet fortydligar sina uppgifter
genom att ndmna centrala omraden och tar for forsta gangen upp var speciella position nar
det galler miljofragorna.

Den regionala nivan har viktiga uppdrag nar det galler varden, eftersom samhallet lagt
tyngdpunkten i varden dar, men dven t.ex. trafikfragor (tillganglighet bl.a.). Det ar ocksa en
given uppgift att stétta och samordna féreningarnas arbete.

Foreningsnivan behover formuleras flexibelt for att rymma en verklighet dar féreningar har
allt fran nagra tiotal medlemmar till Iangt 6ver tusen. Féreningar kan startas av medlemmar
besjalade av en fraga, och kan ocksa omfatta féreningar med manga arbetsgrupper och
aktiva.

Natverk ar en ny organisationsniva. Har formuleras mycket kortfattat natverkets uppgifter.
Nar forbundet samlat fler erfarenheter av natverk kan innehallet preciseras mera.

En ny organisationsniva - Natverk

Natverk ar en viaxande organisationsform. Den skiljer sig pa manga punkter fran traditionell
foreningsverksamhet. Bland annat ger den nya mojligheter for engagerade att arbeta med
sina specialfragor tillsammans med likasinnade. Den ar ocksa mycket |6sligare till sin struktur

Ett av uppdragen for organisationsutredningen var att se hur man kunde ”fa ihop” natverk
med en traditionell féreningsstruktur.

Det natverk som ar mest utbyggt inom forbundet ar Doftnatverket. Erfarenheterna darifran
har legat till grund for stadgeférslaget.

Malet med stadgeregleringen ar att ge natverken en roll i organisationen. Eftersom det ar
forsta gangen de kommer med i stadgarna ar dessa kortfattade. De kan véxa i takt med att
erfarenheterna av natverk vaxer. Det som star ar avsett att ge en grundlaggande stadga at
foreteelsen “natverk” inom férbundet.

Féreningarna kan se mer olika ut

Kongressen 2004 gav mojlighet att ge dispens fran detaljer i stadgarna. Erfarenheterna har
varit goda av detta. Nu ar det dags att sluta ge dispens och istallet ta bort detaljreglering.
Eftersom stadgarna redan idag ar 6ppna for att det kan finnas mer an en férening per
kommun ar det bra om man kan reglera samarbetet mellan féreningarna dar sa sker.

Bakom ligger ocksa tanken att vi vill sénka trosklarna for engagemang. Om vi far kontakt
med manniskor som vill engagera sig ska de kunna bérja med att just arbeta med den fraga
som engagerar. Den organisatoriska formen kommer senare — men for att den ska komma sa
snart som mojligt behover det steget vara enkelt att ta. Vi kan alltsa i framtiden bli fler
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foreningar, kanske sma, kanske kortlivade, men som gor insatser for vart langsiktiga mal.
Samhallsutvecklingen verkar ga at det har hallet.

Namnbyte fran lansférening till region

Nar arbetet under kommande kongressperiod inriktas pa att minska antalet lansféreningar
for att bygga upp starkare regioner ar det lampligt att ocksa ga ifran beteckningen
lansforening och istdllet anta beteckningen region. Det ar en dndrad beteckning i stadgarna.
Det paverkar inte de namn som dagens lansféreningar har.

Ordférandekonferensen namnandras till Foreningskonferens

Under flera ar har i andra dn ordféranden deltagit pa ordférandekonferensen, antingen for
att ordféranden varit forhindrad att delta eller for att féreningen inte har nagon vald
ordférande. Namnandringen ar darfér en anpassning till hur det faktiskt ser ut idag.
Andringen motiveras ocksd av att férslaget till nya stadgar helt tagit bort kravet att
foreningen utser en ordférande.

Namnbyte fran lokalférening till forening

Eftersom vi nu vill 6ppna tydligare for att man kan bilda féreningar pa annan grund an orten
blir beteckningen lokalférening ologisk. Istallet dvergar vi till: forening.

Foéreningen kan yttra sig 6ver motioner

Nuvarande stadgar sdger att en motion ska atféljas av ett yttrande fran féreningen. Detta
har vi inte foljt de tre senaste kongresserna. Dags att justera stadgarna.

Halften av férbundsstyrelsen racker fér att vara beslutsmassig

Vi ar en handikapporganisation. Vi har treariga mandatperioder. Det dr onddigt att ha
hardare krav pa nadrvaro dn 6verallt annars i organisationsvarlden.

Andring pa uppdragen i regionens styrelse

KassOren ar ett vanligare ndmn pa uppdraget an kassaférvaltare och har dessutom mer en
inriktning pa ekonomi an att halla i kontanter...

Langt ifran alla av dagens regionala foreningar har en studieorganisator. Att ta bort det ur
stadgarna betyder inte att man maste sluta att vélja sddana — men att man inte kraver ett
sadant val.

Unga Allergiker &r en fristaende organisation

Dagens stadgar framhaller att Unga Allergiker &r en fristaende organisation — men det ordet
aterkommer inte pa de andra nivaerna. For UA ar det viktigt att vi respekterar att de ar en
fristdende organisation.

Unga Allergiker pa foreningsniva

Det ar sallsynt att UAs och forbundets lokala organisationer sammanfaller. Det ar inte heller
sdkert att det basta sattet att reglera samarbetet mellan forbundet och UA ar en
representation i styrelsen. Den nya skrivningen slar fast vikten av att foreningarna
samarbetar med UA — men reglerar inte formerna.

Enklare utformning av reglerna for féreningens och regionens arsmote

Forenklad svenska samt anpassning till att detaljregler tagits bort. Samtidigt fortydligande:
tidigare stod det inte att man skulle besluta om balans- och resultatrdakning och inte heller
att det ar arsmotet som beslutar om ersattningar till styrelsen. Manga har svart att forsta
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vad som menas med att foreningen ska fatta beslut om medlemsavgiften — darfor behdvs en
tydligare skrivning.

Utse firmatecknare...

Dagens stadgar sager att styrelsen ska utse minst tva personer att teckna féreningens firma.
Alltsa att tva personer kan skriva under dokument och som da galler fér féreningen. Banker
och andra har en 6kande tendens att tolka detta som att bagge tva maste skriva under,
medan stadgeskrivningen egentligen ar till for att se till sa att det alltid finns en tillgdnglig
person som kan skriva under.

Darfor omskrivning till att styrelsen ska utse firmatecknare. Utan att ange antalet. Det kan
alltsa fungera med en enda (i en liten férening kanske det racker) till att ha halvdussinet eller
fler om man sa vill.

Informationsverksamhet

Forbundets roll i informationssamhallet

Nar det galler forbundets roll i dagens och framtidens informationssamhalle kan var uppgift
inte vara att presentera all aktuell information om allergierna. Det hander fér mycket for
snabbt.

Rollen bor istallet uttryckas som att vara den som vagleder till saklig och korrekt information.
Har kan vi hamta inspiration fran det framgangsrika arbetet med rekommenderade
produkter saval som det arbete med att certifiera restauranger (Tryggare Mat) som inletts
de senaste aren.

Forbundet bor sta for ett forebyggande arbete for ett friskare liv/friskvard och hjalp till
sjalvhjalp. Hos oss utbyter manniskor med egen erfarenhet av allergier erfarenheter med
varandra — pa manga olika satt. Genom att mota varandra pa lokala traffar, pa kurser, lager
med mera. Genom e-postlistor och natverk. Genom sociala media och bloggar.

Kongressen bor ge FS i uppdrag att utveckla forbundets informationsverksamhet i den har
inriktningen.

Férbundets egen information

Fa foreteelser utvecklas sa snabbt som séattet att sprida information.

Nar Governo inledde arbetet papekade de vikten av att se 6ver informationsspridning och
aterkoppling. Sedan dess har diskussionen breddats till att ocksa ta upp hur forbundets roll
ser ut i dagens varld som svammar over av lattillganglig information.

Men Governo tog alltsa upp att férbundet behovde klarlagga och utveckla de interna
kommunikationsprocesserna for att fa ut full nytta av det omfattande arbete som laggs ner
centralt — och for att fa till mer av tvavagskommunikation. Det arbetet pagar for fullt:
Hemsidan haller pa att fornyas helt och hallet. Férbundet har utarbetat en strategi for saval
hemsidor som for sociala medier. Arsskriften Allergifakta utvecklas vidare. Den
foreningsinterna informationen har férnyats. Ett elektroniskt nyhetsbrev skickas ut till
medlemmarna en gang per manad. Arbete pagar med att ge medlemmarna mojlighet att
ange vilken information de ar mest intresserade av.
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Den rapport du just last ar ett exempel pa utvecklingen. Diskussionen har forts saval genom
fysiska moéten (regionala konferenser och ordférandekonferenser) som med hjalp av digital
teknik (webbenkater, mejlutskick, material pa webben).

Har handlar det om ett standigt pagaende forbattringsarbete dar nyckelorden ar 6ppenhet,
tillganglighet och lyssnande.

Anstrangningarna att utveckla tvavagskommunikationen fortsatter. Under hosten/vintern
kommer darfor ett VotelT-moéte att starta, kallat “Férkongress”. VotelT ar ett webbaserat
verktyg for moten pa natet. Det har funnits i mindre @n ett ar och forbundet finns med i dess
anvandarférening. Genom att nyttja VotelT vinner vi tva fordelar: det fors en 6ppen
diskussion om vara framtidssatsningar dar alla kommer till tals och vi far praktiska
erfarenheter av hur man kan genomféra moten pa natet.
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Bilaga 1

En ny generations forvantningar

Som ett led i framtidsprojektet genomfordes under vintern och varen 2011 en undersdékning bland
forbundets medlemmar med fokus pa dldersgruppen 19-40 ar. Syftet var ta reda pa vad de yngre
tycker om verksamheten for att kunna behalla dem i férbundet och for att kunna attrahera nya
medlemmar framover.

Infor arbetet identifierades foljande nyckelfragor:

e Vad har nuvarande medlemmar for bild av férbundet och féreningarnas verksamhet? Vad ar
positivt? Vad ar negativt?

e Vad hade nuvarande medlemmar for forvantningar pa sitt medlemskap nar de blev
medlemmar? Och hur vil anser de att férbundet/féreningarna har uppfyllt dessa
forvantningar?

e Hur kan man foréndra verksamheten sa att den battre moter medlemmarnas forvantningar
och krav?

Undersokningsresultatet bygger pa flera kéllor:
1. Personliga djupintervjuer med
- nuvarande medlemmar, tre personer
- fore detta medlemmar, tre personer
- potentiella medlemmar (personer som har astma, allergi eller annan 6verkanslighet, men
som valt bort medlemskap), fem personer
- representanter for Unga Allergiker, fyra personer

2. En enkat som skickats via e-post till cirka 1300 medlemmar i aldrarna 19-40 ar och som dven
har publicerats pa forbundets hemsida.

Totalt omfattar analysen cirka 400 enkatsvar och 15 personliga intervjuer.

Nar undersékningsmaterialets vavts samman och analyserats framtrader verksamheter och
aktiviteter som férbundet och féreningarna ar bra pa (styrkor) respektive mindre bra pa (svagheter).
Likasa kan man skonja faktorer i omgivningen som kan paverka forbundet och féreningarna negativt
(hot/utmaningar) eller positivt (mojligheter).

Det ar viktigt att notera att styrkor och svagheter ar inneboende egenskaper hos
forbundet/féreningarna som man har mojligheter att paverka, medan hot och majligheter kommer
utifrdn. Darmed ar de snarare sadant som forbundet far férhdlla sig till och hantera pa basta satt.

Nedan listas de mest framtradande styrkorna/svagheterna och hoten/majligheterna.
Styrkor
e Manga ar néjda. Manga medlemmar ar néjda med sitt medlemskap. Man tar del av tips och

rad som férenklar vardagen.

e Hogt fortroende. Forbundet och féreningarna har gott anseende och hogt fortroende. 49
procent av respondenterna ger omdoémet Fortroendeingivande.

e Viktig forvantan uppfylls. Den helt klart dominerande anledningen (82 procent) till att ga

med i forbundet ar ”att fa tillgang till bra fakta och medicinsk information om hur man kan
leva med sjukdomarna”. Samtidigt ligger omdémet ”Bra kunskapsférmedlare” (67 procent) i
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topp bland de formuleringar som beskriver forbundet. Detta far ses som ett kvitto pa att den
viktigaste forvantningen hos manga har uppfyllts.

Opinion och paverkan. 38 procent forvantade sig att forbundet ska vara opinionsbildande
och paverka samhallet da de gick med som medlemmar. Att 20 procent beskriver férbundet
som Padrivande, 21 procent som Framtidsinriktat och 40 procent beskriver det som Valkant
far ses som positivt.

Fortsatt medlemskap. En stor majoritet av de som svarat pa enkaten tanker vara kvar som
medlemmar.

Populdra aktiviteter. Manga av lokalféreningarnas aktiviteter ar populara. Hit hor framfor
allt aktiviteter for barn.

Allergia. Forbundets tidning Allergia ar uppskattad, aven om det ges manga forslag pa hur
tidningen kan utvecklas i kommentarerna till enkaten.

Svagheter/férbattringsomraden

Osynligt/otydligt. Forbundet ar for osynligt och ibland otydligt. Manga kdnner igen Svalan,
men en del tror att det ar en miljomarkning.

Lite mossigt. | de personliga intervjuerna beskrivs forbundet ofta som lite smatrist. Det ar ett
ord som aterkommer i olika varianter i bade intervjuer och i de fria kommentarerna i
enkéaten, aven om omdomet Trakigt bara lamnas av 6 procent. (Omddmet Offensivt lamnas a
andra sidan av bara 1 procent av respondenterna...) De unga medlemmarna verkar tycka att
forbundet ar ratt duktigt och framgangsrikt, men att det ger ett trott intryck.

Samverkan med Unga Allergiker. Samverkan med Unga Allergiker och riksférbundet ar
battre nu, men kan fortfarande utvecklas.

Problemorientering. Manga upplever att forbundet har for starkt fokus pa sjukdomar och
problem och inte pa |6sningar.

Dalig kinnedom om foreningarna. | kommentarerna till enkdterna framkommer att manga
inte kdnner till att det finns lokalféreningar éverhuvudtaget eller att informationen fran
dessa ar dalig.

Konkret nytta. | svaren framkommer att medlemmarna garna vill ha ut nagot konkret av sitt
medlemskap. (Bland de fria kommentarerna kan man till exempel ldsa att medicinkorten for
utlandsresorna ar uppskattade.) Manga uttrycker att de inte vet vad de far for sin
medlemsavgift. Vad innebér medlemskapet fér mig som individ, vad kan jag personligen ha
nytta av? Aven om manga ar med for en “god saks skull”, s& racker inte det for alla.

Hot/utmaningar

Andra aktérer. Andra organisationer attraherar manniskor som skulle kunna passa i Astma-
och Allergiférbundet. Hit hor aktorer som Hjart- och Lungsjukas Riksférbund, men ocksa
fristaende forum pa néatet, hemsidor om allergi som exempelvis ldkemedelsindustrin star
bakom, bloggare som har egna chatter/ kommentatorsfunktioner och dylikt. Man kan fa
mangder av information om astma och allergi genom ett enkelt knapptryck, men man kan
ocksa dela erfarenheter med andra, utbyta tips med mera, dvs. sadant som man forr gjorde
pa féreningsmotena.
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Manga slass om ekonomiska bidrag. Manniskor skanker garna en slant till valgorande
andamal och kan bli stodmedlemmar om det gynnar en god sak, men utéver Hjart- och
Lungfonden (som &r en direkt konkurrent) finns idag manga fler indirekta konkurrenter, inom
exempelvis omradena barn och ungdom, funktionshinder och miljo.

Ingen sjukdomsidentifikation. Manniskor med allergi/astma ser sig inte som ”patienter”
eller som "sjuka”. De identifierar sig inte med sin sjukdom Overhuvudtaget.

En nedatgdende trend. Astma- och Allergiférbundet delar andra organisationers dilemma —
att svenskarna blivit mindre bendgna att engagera sig i traditionella foreningar. Manniskor ar
engagerade, men i andra former. Utvecklingen i samhallssektorn, som traditionellt har
innehallit en hel del intressepolitik, har gatt fran politik till mer volontararbete.

Mojligheter

Utveckling av medlemsférmaner. Utover den standiga utvecklingen av Svalan-markningen
(som ar mycket populér), skulle forbundet kunna tdanka nytt kring andra mojliga samarbeten.
Hit hor exempelvis hotellkedjor, researrangérer, gymkedjor etc. — det vill sdga aktorer som
jobbar med sadant som unga manniskor tycker ar kul; att resa, tréana med mera.

Samarbeten. Det finns en mangd foretag och organisationer utanfér “handikappomradet”
som férbundet skulle kunna samarbeta med — tillfalligt eller pa sikt — for att sprida budskap
eller varva medlemmar. Hit hor allt ifran idrottsforeningar/forbund till producenter av
halsosam mat, friskvardsanlaggningar, forsakringsbolag med mera. (Sadana samarbeten har
gjorts forr, men kan goéras igen pa nya satt.)

One-shots i sammanhang som medlemsvarvning eller opinionsbildning. Villigheten att
engagera sig 6kar om méanniskor (medlemmar och blivande) forstar att de kan gora en insats
vid ett tillfdlle — och att de inte behdver binda sig for ett langt, krdvande atagande. Om man
far prova pa att vara “aktiv medlem” vid ett enda tillfdlle kan det upplevas som sa befriande
och kravlost att man faktiskt vill engagera sig mer.

Sociala medier. | samma takt som antalet medlemmar i traditionella féreningar minskar,

Okar aktiviteten inom de sociala medierna. Har har forbundet pabdérjat ett viktigt arbete, som
redan visar resultat.
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Bilaga 2

Interna diskussioner

Regionala konferenser 2011

Syftet med de sju konferenserna under 2011 var framst att viacka debatt — inte att komma fram till
fardiga l6sningar pa de utmaningar som forbundets stélls infor. Har redovisas nagra av de
aterkommande synpunkterna:

Vart uppdrag

e Vart uppdrag ar fortsatt giltigt.

¢ Det handlar om livskvalitet — Ett friskare liv!

¢ Det finns sprakliga synpunkter pa malparagrafen.

¢ FN-konventionen och att paverka samhéllet borde in mer i verksamheten.

e Battre mediciner staller storre krav pa oss att attrahera medlemmar.

¢ Vi maste synas mer offentligt som forbund.

e Mer samverkan/utbyte/kommunikation inom férbundet; som till exempel idébank, storre
samverkan mellan lanen, stérre samverkan mellan anstéllda lokalt-regionalt-centralt.

Generationsskifte

e Mer samarbete med Unga Allergiker sags som viktigt.

e Idag ar det en valdigt positiv anda inom férbundet!

e Samarbete med andra organisationer ar efterstravansvart.

¢ Vi maste férnya oss, vara arbetsformer och kanske aven vad vi kallar saker och ting.

* En bra kontakt med den lokala sjukvarden ar viktigt, likasd med skolskoterskor och lokala HSO.
¢ Forbundet maste kunna erbjuda hjalp till sjalvhjalp i stérre utstrackning.

e Efterfragan pa snabbare och mer direkt information fran forbundet nar féreningen far en ny
medlem.

* Vi maste vaga ge unga mer utrymme och ansvar!

¢ Vi bor stodja bildandet av lokala sakfragenatverk.

e Attityd och 6ppenhet ar viktigt.

Organisationskultur

¢ Forbundet har hogt i tak och man vagar diskutera saker 6ppet.

e Det ar svart att skapa lokal verksamhet som attraherar medlemmar.

* Behoven av stdd ute i féreningarna ar stora, men behoven kan se olika ut:
- Fler kurser/utbildningar for ideellt aktiva efterfragades.
- Kurshelger/lager for bade medlemmar och aktiva efterfragades.
- Hjalp med lonebidrag och anstallningar lokalt/regionalt.

- Informatorer och/eller organisatérer som dker runt och informerar, stottar féreningar eller
startar upp nya och lagger ner déende.

¢ Det behdvs en battre struktur pa hemsidan, det ar svart att hitta ratt informationsmaterial.

e Det ar svart for medlemmar att forsta var organisationsstruktur och medlemsavgiftens struktur.
¢ Forbundet maste bli annu 6ppnare for nya arbetsformer.

Ordférandekonferensen 2011
Ordférandekonferensen hade féljande grundlaggande fragestallning som utgangspunkt:



Yngre medlemmar tycker enligt medlemsundersdkningen att vi ar Trovardiga och Palitliga men Inte
entusiasmerande och Inte offensiva. Hur ser vi pa det? Denna grundfraga diskuterades under tre pass
med olika fragestallningar som utgangspunkt:

1. Arvifor ”sjukdomsorienterade” istillet for inriktade pa ”Friskare Liv”?
Vi maste ha plats for bada perspektiven, de hanger ihop.
Vi behéver folk som vagar sta upp for sin sjukdom och vagar dela med sig av erfarenheter sa att fler
kanske vagar sta upp for/se problemen kring sjukdomen. Alla har morkerfaser (fornekelse och/eller
nedstamdhet exempelvis) som de kan behdva ga igenom. Samarbete med varden viktigt.
Roliga aktiviteter ar det som drar folk till féreningen, men det ar viktigt att kunna kombinera nytta
(dvs. ett halsoperspektiv) med noéje. Vi bor vara l6sningsfokuserade och inte enbart
problemorienterade. Det kanske kraver att vi ocksa definierar problemen pa ratt satt.
Det kanske &r sa att vi inte syns i ratt kanaler for att fanga ungas uppmarksamhet. Kanske ar det
ocksa sa att manga upplever férbundets markning som sa sjalvklar att man inte ens reflekterar 6ver
den. Ddremot kdnner manga i produktbranschen till oss och har stort fortroende fér var markning.
Forbundet ar undanskuffat i tillganglighetsdebatten. Det ar oftast fysiska funktionsnedsattningar som
far foretrade, var funktionsnedséattning blir osynlig i dubbel bemarkelse. Vi behover sitta
astma/allergi pa den politiska kartan. Men tank om folk inte lyssnar pa oss? ”Réackte inte rokningen,
nu ska de krdava annu mer!”
Vi kanske vadjar mer idag an vi stéller krav, vi maste hoja vara roster for att horas.

2. Man far mycket information fran varden och fran internet — vad har vi da Astma- och
Allergiférbundet till? Har vi spelat ut var roll som informator?

Far man verkligen sa mycket info fran varden idag? Erfarenheten talar emot det, snarare finns det
flera exempel pa nar varden av kostnadsskal, kunskapsbrist eller andra skal inte talar om vilka
behandlingsmdjligheter som finns och hur man som astmatiker/allergiker ska klara av vardagen.
Varden kan inte heller svara pa hur man paverkar skolan att ge ratt mat, hur man startar allergidagis
eller far kostnadsersattning for specialkost. Dessutom saknar manga inom primarvarden kunskap om
vara sjukdomar, bristen pa allergologer gor inte saken battre.
Vi har verktygen och erfarenheterna for en fungerande vardag i sin helhet, inte bara kunskap om
sjukdomen i sig som varden har.
Idag finns det ett 6verfléd av information pa natet, férbundet bor sta for sallandet av denna
information och sta for palitlighet, vi kan vara ett viktigt komplement till all information som redan
finns. Forbundet bor séka samarbeten med fler aktérer dn bara varden, exempelvis apotek.
Bristen pa allergiombud och allergikonsulenter gor att vara lokalféreningar far fylla ut det
tomrummet, manga medlemmar och potentiella medlemmar behéver stéd och att nagon lyssnar pa
deras situation.
Ny idé: Att i samarbete med landstinget anordna gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte
astmatiker/allergiker emellan, antingen i vardens regi eller i var regi. Kanske kunde man ocksa ha
faddrar inom olika allergiomraden.

Vi behover synas mer ute i samhallet, inte bara i olika medier utan aven fysiskt i folks vardag. Man
skulle exempelvis kunna dela ut Allergia pa olika stallen (bibliotek, vardinstanser m.fl.) och kanske
samtidigt ragga prenumerationer.

Hur kan vi paketera argument for att ga med i en “sjukdomsférening” nar man inte vill identifiera sig
med sin sjukdom?

Sammanfattningsvis kan man saga att var roll handlar om stéd och gemenskap, information och
paverkansarbete.

Vart offensiva arbete gar i perioder, ibland stagnerar vi och hdjer inte rosten tillrackligt.

Hur kan vi forverkliga alla bra idéer lokalt, lokalféreningarna behover stod for att genomfora goda
idéer. Vi behdver dven stdd och skolning i att upparbeta kontakter med journalister och media, hur
nar vi ut med pressmeddelanden och debattartiklar?
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Huruvida vi ar moderna eller omoderna kanske inte bara handlar om vara arbetsmetoder utan dven
hur vi sprakligt forpackar information utat.

Vi maste storsatsa pa barnfamiljsgrupper sa att de blir aktiva. Vara rekommenderade produkter &r i
sig en offensiv handling, det maste vi satsa dnnu mer pa.

Att synas mer offentligt i ett konkret sammanhang kan vara likvardigt med att vara offensiva. Det
finns for tillfallet ingen bra politisk intressant fraga dar vi kan synas i medierna, vi behéver en
profilfraga (liknande rékningen) att vara offensiva kring, som kan samla hela férbundet.

Vissa medlemmar ar inte delaktiga pa internet. Det maste man respektera och komma ihag.

Forbundet maste lara sig att lyssna pa medlemmarna mer. Lyssna in behoven/énskemalen och forsok
att fa medlemmarna att ta med en kompis sa att de kan vara med och arrangera verksamhet som de
sjalva vill ha.

Offensivt ar subjektivt och snavt vinklat, ar offensivt lika med att vara brakig eller att synas i de stora
rikstdckande medierna sasom TV, radio, dagstidningar etc?

3. Ar vi paverkansorienterade eller nyttoorienterade ("What's in it for me”)?
Kanske haller det pa att svanga igen, fran den egna nyttan till tolerans och samverkan? Fler verkar
vilja stddja en god sak. Kanske &r det en generationsfraga.
Ibland kommer frdgan om olika slags rabatter, tips pa resmal och boende och dylikt upp. Ar detta
nagot vi borde satsa mer pa? Hur paketerar vi vara varvningsbudskap utefter dessa behov och hur
tydliggor vi vara formaner? Risken &r att vi vrider forbundet i en viss riktning om vi enbart satsar pa
medlemsvéarvning med egennyttan i fokus.
Det ar viktigt med en noggrann analys av vara malgrupper innan vi tar beslut angdende en viss
inriktning. Vi maste ocksa rannsaka oss sjdlva i lokalféreningarna.
Vi bedriver ett langsiktigt arbete dar vi kan se resultat forst pa sikt, det ar skillnad mot ex. idrott dar
man mycket snabbare kan se resultat for sitt ideella arbete. Vi maste sla oss for brostet mer, néar vi
uppnar segrar kommer ingen annan att hylla oss for det. Det ar viktigt att vi trots "osynligheten”
fortsatter paverka och forsoker fa upp vara fragor pa dagordningen. Det géller att hitta metoder och
dra nytta av att vara fragor syns mer medialt och i samhaéllet, dven om vi inte far cred for det.
Sakfragan maste sta i centrum, det ar det viktiga, inte att forbundet ska synas medialt.
Vi bor ta for oss mer, stélla krav, visa framfotterna inom vara omraden. Till och med var nuvarande
socialminister tycker vi ar lite for passiva och snalla.
Det ar viktigt att komma ihag att den har undersoékningen bara undersokt en liten grupp av
medlemmar (de yngre), antagligen skulle det ha kunnat bli ett annat resultat om man fragat 6ver
hela spannet av var breda medlemsskara.
Vi borde fokusera mer pa att “rycka med” manniskor i férbundet, bade nar det galler medlemskap
och uppdrag och sdnka trosklarna for aktivitet genom nya arbetsformer. Styrelsen kan inte gora allt
och bor kanske inte heller gora allt, utan den maste kunna slappa in andra krafter i foreningens
arbete, slappa kontrollen, 6ppna for nya initiativ och ge manniskor med idéer eget ansvar och
fortroende.

Regionala konferenser 2012

Sammanlagt genomfordes nio konferenser pa olika orter under 2012. Dagarna inleddes med en
omvarldsanalys dar deltagarna fick karaktéarisera de tre senaste seklen nar det géller arbetsliv,
information, foreningsliv samt astma/allergier.

Som uppfoljning fick man fragan vilka man sag som utmaningarna fér framtidens foreningsliv och var
vart forbund befinner sig.

Dérefter gjorde man en framtidsresa, dar deltagarna forst fick diskutera vad som skulle kdnneteckna
forbundet om tjugo ar, 2032, om utvecklingen var riktigt bra.

Dérefter fick man "ta pa sig kepsen” och forestélla sig att man var framme i 2032 och besvara fragan
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vilka beslut/atgarder som man varit sa klok att man fattade/vidtog 2012/2013 och som gjorde att
forbundet nu madde s3 bra.

Till slut togs tva stora folkrorelser som exempel pa forandringsarbete och for- och nackdelar med det
de genomfort diskuterades. Det var Roda Korset som inriktat sin organisationsuppbyggnad efter vad
de aktiva ville gora istdllet for efter geografin — alltsa aktivitetsgrupper dar alla i gruppen hade en
gemensam huvuduppgift istallet for att bygga pa kommunféreningar.

Programmet byggde pa att deltagarna arbetade i smagrupper med manga kortare grupparbeten
foljda av redovisningar och sammanfattande diskussioner.

Sammanfattningarna som gjordes av varje enskild konferens skickades ut till deltagarna sa att de fick
mojlighet att korrigera missar.

Utvarderingarna som kom in visade att deltagarna var mycket néjda — det hade varit spannande
diskussioner och alla kdnde att deras asikter hade kommit fram och respekterats.

Omvirldsanalys

Den inledande omvarldsanalysen med en genomgang av 1800-, 1900- och 2000-talen visade att
forandringarna under aren varit genomgripande.

Tre fragor stalldes — och svaren skilde sig en del mellan de olika konferenserna.

1 vilket arhundrade befinner sig férbundet?

En kort sammanfattning kan vara att férbundet befinner sig i saval 1900- som 2000-talet. Dels skiljer
det sig mellan foreningar, dels framférdes det att den centrala nivan lever i 2000-talet medan manga
lokala foreningar lever pa 1900-talsniva. Aldersstrukturen paverkar mycket. Det kan vara intressant
att citera ur sammanfattningen fran Stockholmskonferensen: "Teknikens mojligheter i 2000-talet.
Organisationen i 1900-talet. Manga moten men for lite action.”

Utmaningar fér féreningslivet?
Foljande utmaningar lyftes fram:
e Satsning pa natverk, pa samarbete med andra och 6ppenhet mot andra.

e Foryngring.
e Mer inriktning pa punktinsatser.
e Folja med i samhallsutvecklingen och vara en viktig kraft dar.

Vilka ér kraven/férvintningarna pa oss?
Aven héar fanns det manga skilda férslag. Gemensamma drag:
e Den tekniska nivan dr mycket skiftande — har behdver manga lyftas for att na “nutida” it-niva.
e Mer stod till den lokala nivan.
e Satsa pa aktiviteter som skapar gemenskap.

e Folja med i samhallsutvecklingen och vara en viktig kraft dar.

En sammanfattning fran Linképing speglar situationen:
”"Medicinerna har blivit sa mycket battre idag och livskvaliteten hojts men vi brottas
fortfarande med bristande forstaelse fran andra i samhallet och det dyker hela tiden
upp ny kunskap och nya diagnoser inom astma/allergi. Diskriminering och
tillganglighet ar viktiga fragor att jobba med, likasa att forbattra tillgangen till bra vard
och hoja kunskapsnivan hos vardpersonalen, framfoér allt i primarvarden.”

Framtidsresan: Steg 1, vision 2032:

Har géllde det att fundera 6ver hur forbundet skulle kunna se ut tjugo ar fram i tiden. Men i en
framtidsanalys maste man forstas ocksa ta hansyn till att det omgivande samhallet har férandrats.
Inom till exempel varden och forskningen har framsteg naturligtvis gjorts.
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Flera ténkte tanken att "allergins gata” ar I6st — och att forbundet alltsa inte behdvs. Men om man
bortser fran den utopiska maojligheten sa kan en sammanfattning vara:
Nya mediciner har férandrat behovet av vard. Tyngdpunkten i allergierna har foérskjutits — kanske till
doftoverkanslighet. Mojligheterna till egenvard har blivit mycket battre.
Forbundet ar en proffsigare organisation dar man dels satsar pa att nd ut med it-media av alla de
slag, dels paverkar samhéllet bade centralt, regionalt och lokalt i kraft av sina kunskaper och sina
aktiva som ar mer utatriktade i sitt arbete. Det finns bemannade regionala kanslier.
Samtidigt som férbundet ar en betydelsefull paverkansorganisation har vi ocksa en hel del
gemenskapsaktiviteter.
En rolig bild gav en av grupperna i Malmo:
”Ar 2031 vill de yngre ha social kontakt igen, det &r vi forberedda pa redan 2020 och
till 2032 har vi uppnatt malet 35.000 medlemmar. Kommunerna har vaknat och insett
hur bra vi ar, eftersom vi bade ger alla invanare ett friskare liv men ocksa sparar
pengar at dem. Tre old girls i nittioarsaldern fungerar som mentorer fér de yngre och
ger skjuts till de lokala féreningarna i lanet.”

Framtidsresan: Steg 2, Hur nadde vi visionen:
Har fanns det flera inslag som aterkom i flertalet av sammanfattningarna:
e Kraftigare utatriktat arbete — vi ska synas mer utat.

e Samarbete med andra.
e Bygga natverk.
e Satsa payngre.

Flera nédmnde att vi ska arbeta mer for att varden ska rekommendera medlemskap hos oss och att
det ar viktigt att ha roligt.
Pa en del konferenser aterkom tankar om att vi kunde/borde starta féretag av olika slag:
allergikonsulenter anstéllda av férbundet, stor anlaggning i Skane (modell Agrenska).
| Goteborg sammanstalldes alternativa “modeller” for framtidens forbund, modeller som ocksa kan
kombineras:

En organisation a la Greenpeace

Satsning pa volontarer — den amerikanska traditionen

Forbundet borjar driva “sociala foretag”

Forbundet ar en intresseorganisation

Satsning pa egenvard

Erfarenheterna fran Réda Korset och Hyresgastforeningen

Bakgrunden till de granskade organisationernas forandringar var att varlden/omgivningen/samhallet
hade forandrats vilket innebar krav pa organisationsutveckling. Till foljd av férdandringarna hade bada
organisationernas medlemsantal och ekonomi férsamrats. Fér Roda Korset gallde ocksa att allt farre
manniskor anviander kontanter — bossinsamling fungerar allt samre.

Vikten av forsiktighet vid fordndring betonades, att man har provande, “6ppna” férandringar sa att
dldre inte kanner sig frammande eller "forskjutna”.

Det papekades ocksa fran konferensdeltagare som var medlemmar i RK eller HGF, att de férandringar
som presenterades dels inte sag likadana ut i hela landet, dels att de i RKs fall lett till slitningar inom
organisationen. Man tog ocksa upp risken att om man blir fér nischad sa riskerar helhetssynen att
forsvinna, vilket kan riskera sammanhallningen i organisationen.

Vad kan vi da lara oss, tyckte konferensdeltagarna?

Framst att forandringar ska vara ordentligt genomdiskuterade, att de ska vara "6ppna” — alltsa 6ppna
for nya former av verksamhet utan att stdnga maojligheten att fortsatta som forut. Alltsa tillféra nya
moijligheter, inte ta bort mojligheter.
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Mindre formaliteter togs upp som efterstravansvart. | Linkdping jamférde man med Svenska Kyrkan
som nu erbjuder mycket mer an formella gudstjanster. Samtidigt papekades att eftersom manga
foreningars ekonomi hanger pa bidrag fran kommun/landsting sa staller det vissa krav pa just
formaliteter.

En kommentar fran Linkdpingskonferensen: “Grunden till en bra verksamhet och en bra
lokalférening, oavsett de materiella forutsattningarna, ar engagerade och bra ideella ledare.”

Ordférandekonferensen 2012
Tre parallella seminarier genomfordes med var sin huvudfragestalining:

1. Mindre prata — mera gora, men hur?
Under detta seminarium diskuterades bland annat farre regler for foreningar och att féreningar ska
kunna bildas fran intressen. Manga papekade att myndigheter, banker och bidragsgivare som
kommuner stéller krav pa en viss struktur — vilket man behdver ta hansyn till nar man bestammer hur
en organisation ska se ut. Det handlar om hur organisationen ska fa bidrag och hur bankerna ska
acceptera reglerna kring firmatecknare. Det kom ocksa upp en diskussion om hur mycket férbundet
ska anpassa sig till en ny generations brist pa kunnande om motesteknik och hur mycket vi ska istallet
inrikta oss pa att lara ut detta.
Fragan om néatverk diskuterades bara marginellt. Men samtidigt som flera tog upp farhagorna med
en férenkling sa var manga ocksa inne pa vikten av att se till engagemanget istéllet for regelverket.

2. Meningen med féreningen: Gemenskap eller paverkansarbete?
Kommentarer kring denna fragestallning var féljande:
e | norr aravstanden langa, intressant med samverkan med andra féreningar. Gemenskap 6ver

granserna.

e Forbundet konkurrerar med andra foreningar, media mm.

e Samarbeta med andra handikappférbund.

e Forbundet behover férandra medlemssystemet sa det blir mer anvandarvanligt.

e Ettintranat.

e Hjilp med olika lagar, som exempelvis lagar om patientsakerhet.

e Hogkostnadsskyddet - manniskor har inte rad att hamta ut sin medicin.

e Hur nar vi de lokala politikerna?

e Hur skapar vi ett bra organisationsklimat?

e Hur jobbar vi med sociala medier?

e Forslag pa foreningsaktiviteter: musikkvallar, prata gamla minnen, fika, testa nya former av
moten, bowling, svamptramp med mera.

e Battre marknadsforing av férbundet.

e Vibehover gora flera aktiviteter for flera, alla ar inte beredda langre att ga pa moten.

e Vikan gora andra saker inom astma och allergi.

e Anvéand Sédergarden som upplevelse- och trivselresort.

e Vibehover visa oss ute hos allmanheten.

3. Den senaste informationen och nya satt att verka
N&r man sjalv aktivt soker information om allergier pa internet soker man oftast efter den allergi man
sjalv har, alternativt barnet har, men som medlem och dn mer som fértroendevald behéver man
dven information, kunskap och forstaelse for andra allergier dn de egna.
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Volontadr — majlighet eller hot? Bada asikterna fanns. En del menade att volontérer vill bestimma
sjalva vad de ska gora. Darmed undergravs foreningsdemokratin och de gemensamma
beslut/prioriteringar som en styrelse gor. Andra menade att volontarer ar ett bra satt att fa in nya
och yngre manniskor med begransad tid och vilja att sitta i styrelser. Dessa nya aktiva i féreningen
blir dirmed ett bra komplement till styrelsens arbete.

Bidragsreglerna styr organisationens (formella) uppbyggnad men fragan ar om de aven styr
innehallet i verksamheten eller verksamheten i sig?

All information finns inte pa natet idag. Exempelvis behovs det fortfarande erfarenhetsutbyte om hur
det ar att leva med allergi eller ha med barn med svar allergi. | sadana situationer ar kanske
studiecirklar och féreldsningar battre an forum pa nétet.

Paverkansarbete och sociala aktiviteter upplevs av manga som lika viktiga. Det ar viktigt att
forbundet inte springer ifrdn ndgon grupp av manniskor pa grund av att de har otillrdcklig datorvana,
andra funktionshinder, ar aldre etc. De flesta foreningar ar duktiga pa sociala aktiviteter och har lang
erfarenhet av det men mer stéd behovs lokalt for att kunna bedriva ett bra paverkansarbete.
Barnens och foréldrarnas situation idag ar extra bekymmersamma, dem maste férbundet fokusera
mer pa. Ska vi knyta till oss folk och ge dem information dven om de inte 4r medlemmar, exempelvis
genom natverk? | vilken utstrackning gor vi det i dagslaget (Facebook, information pa hemsidan och
sakhandlaggare) och vad har det fatt for effekter pa till exempel medlemsantalet? Forlorar vi
medlemmar pa att vara 6ppna med information?
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Stadgar

Till vanster forslaget till nya stadgar.

Till héger de stadgar som galler idag

81 Forandras

Mal namnandras till andamal, Skiljer nu ut forbundets uppgifter fran det langsiktiga malet.

Foérbundet

§ 1. Andamal

Astma- och Allergiférbundets arbetar for
bdittre levnadsvillkor for ménniskor med
allergiska sjukdomar. *

Forbundets uppgifter ar att

e Pdverka samhallet sa att manniskor
med allergisjukdomar far samma
levnadsvillkor och tillganglighet som
andra medborgare, bland annat
genom att arbeta for god allergivard,
en miljo som framjar halsan och med
konsumentfragor.

e Oka allminhetens férstaelse
for allergisjukdomarna bland
annat genom utbildnings- och
informationsinsatser.

e Stddja 6vriga organisationsled inom
forbundet.

e Stddja allergiforskningen.

* | detta samlingsbegrepp ingdr astma, eksem, med
flera samt 6verkdnsligheter.

Forbundet

§ 1. Mal

Astma- och Allergiférbundet har som mal
att manniskor med astma, allergi eller andra
overkanslighetsbesvar ska kunna fungera som
fullvardiga medlemmar i samhallet.

Det ar darvid forbundets uppgift att

— utifran medlemmarnas forutsattningar och
behov utveckla verksamhet som bidrar till
den enskildas livskvalitet

— stodja lans- och lokalféreningarna i deras
verksamhet

— paverka samhallet att astadkomma

samma levnadsvillkor fér manniskor med
astma, allergiska sjukdomar eller andra
overkanslighetsbesvar som for andra
medborgare

— genom utbildnings- och informationsarbete
na storre forstaelse for astmatikers och
allergikers problem

— stodja forskningen inom astma-
allergiomradet.

§ 2 Ingen foérandring

§ 2. Forbundets namn

Forbundets namn ar Astma- och Allergiférbundet.
Forbundet ar partipolitiskt och religiost obundet.

§3 Forandras

Lokalférening namnandras till forening

Modernare sprak, Fortydligande att bara privatpersoner kan bli medlemmar

§ 3. Medlemskap

Forbundet ar 6ppet for privatpersoner (alltsa
inte organisationer eller foretag) att bli
medlem i en av forbundets foreningar om de
ansluter sig till forbundets mal och betalar
medlemsavgift enligt beslut pa kongress och
foreningsarsmote.

§ 3. Medlemskap

| en forbundets lokalforening kan en

enskild person vinna medlemskap som dels
ansluter sig till forbundets mal, dels betalar
medlemsavgift enligt beslut pa kongress och
lokalforenings arsmote.
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§4 Ingen forandring av sakinnehall

Lokal- och lansforening namnandras. Natverk kommer in

§ 4. Organisation

Forbundets organ utgors av kongress och
forbundsstyrelse.

Kongressen utser forbundsstyrelse och
stadgekommitté.

Forbundsstyrelsen utser ledamoéter i radgivande
organ.

Astma- och Allergiférbundet har fyra
organisatoriska nivaer: Férbundet pa riksniva,
regionerna pa regional niva och féreningarna pa
lokal niva samt de inom férbundet verksamma
natverken.

Region ska omfatta féreningarna inom regionen
samt de i regionen verksamma natverken.

| féreningen organiseras forbundets
medlemmar. Férening kan omfatta en eller flera
kommuner eller del av kommun. Férening kan
ocksa bildas for en viss grupp i en kommundel,
kommun eller 1an, t ex foraldragrupp.

| det fall det bara finns en forening inom ett
region ska den samtidigt utgora regionférening.
For regioner,foreningar och natverk finns
sarskilda normalstadgar. Eventuella tillagg till
sadana stadgar far inte bryta mot innehallet i
normalstadgarna.

§ 4. Organisation

Forbundets organ utgors av kongress och
forbundsstyrelse.

Kongressen utser forbundsstyrelse.
Kongressen utser stadgekommitté.
Forbundsstyrelsen utser ledamoéter i radgivande
organ.

Astma- och Allergiférbundet har tre
organisatoriska nivaer: Férbundet pa
riksniva, lansféreningarna pa lansniva och
lokalféreningarna kommunniva. Lansférening
ska omfatta lokalféreningarna inom

ett [an.

| lokalféreningen organiseras forbundets
medlemmar. Lokalférening kan omfatta en
eller flera kommuner eller del av kommun.
Lokalférening kan ocksa bildas for en viss
grupp i en kommundel, kommun eller lan, t ex
foraldragrupp eller ungdomsgrupp.

| det fall det bara finns en lokalférening inom ett
lan ska den samtidigt utgora lansforening.

For lans- och lokalféreningar finns sarskilda
normalstadgar. Eventuella tillagg till

sadana stadgar far ej bryta mot innehallet i
normalstadgarna.

§ 5 Ingen férandring
§ 5. Unga Allergiker

Forbundets ungdomsorganisation ar Unga Allergiker. Unga Allergiker &r en fristaende
organisation pa saval riks- som regional- och lokalniva.Unga Allergiker har ratt att ha en
adjungerad ledamot med yttranderatt i forbundsstyrelsen. Sadan adjungerad ledamot
utses av forbundsstyrelsen pa forslag av Unga Allergiker.

§6 Forandras

Lokal- och lansférening namnandras.

Natverk far ratt att utse tva kongressombud - i dvrigt inga andringar i sakiinnehall

§ 6. Forbundets kongress

Forbundets hogsta beslutande organ ar
kongressen. Den sammantrader fére maj
manads utgang vart tredje ar pa tid och plats
som forbundsstyrelsen bestammer. Antalet
kongressombud ska vara lika stort som antalet
regioner och foreningar samt 2 representanter

§ 6. Forbundets kongress

Forbundets hogsta beslutande organ ar
kongressen. Den sammantrader fore maj
manads utgang vart tredje ar pa tid och plats
som forbundsstyrelsen bestammer.

Antalet kongressombud ska vara lika stort
som antalet ldns- och lokalféreningar den 31

vardera for natverken den 31 december aret fére gecember &ret fére kongressaret.

kongressaret.
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Antalet ombud fordelas sa att varje region forst far ett ombud. Aterstdende ombud
fordelas till regionerna pa grundval av deras medlemsantal vid ovan namnda tidpunkt.
Regionerna utser kongressombuden.

Regionerna ska vid val av kongressombud strdva efter sa bred representation som
mojligt sa att sa manga som majligt av de i regionen verksamma féreningarna blir
representerade. Forbundsstyrelsen ska skriftligen kalla regionerna, féreningar och
natverken senast den 1 januari kongressaret. Senast sex veckor fore kongressen ska
ombuden fa féljande handlingar:

— Forslag till dagordning

— Verksamhets- och revisionsberattelser

— Forslag fran styrelsen och stadgekommittén

— Motioner med férbundsstyrelsens och i forekommande fall stadgekommitténs
utldtanden.

— Valberedningens forslag.

Valda ombud har yttrande-, forslags- och rostratt. Forbundsstyrelsens ledamoter och
ersattare, revisorer och ersattare, stadgekommitténs ledaméter, valberedningens
ledamoter samt fem representanter for Unga Allergiker har yttrande- och forslagsratt.
Medlem av ett av forbundsstyrelsen tillsatt rad samt hos forbundet anstalld personal
har yttranderatt.

Ombud som ocksa tillhér forbundsstyrelsen har inte rostratt i fraga som géller
ansvarsfrihet for styrelsen, ej heller vid val av revisorer och ersattare.

Beslut i sakfragor fattas genom majoritetsbeslut i 6ppen omrostning. Vid lika rostetal
ska kongressens tjanstgorande ordférande falla utslaget.

Valarenden ska, om minst ett ombud begar det, avgoras i sluten omrdstning.

Den som fatt flest avgivna roster ar vald. Vid lika rostetal avgor lotten.

Vid val av férbundsordférande géller, att den ar vald som fatt mer an halften av de
avgivna rosterna. Skulle ingen fa tillrackligt antal roster, avgors valet i en andra
valomgang mellan de tva som fatt flest roster i den forsta valomgangen.

Ar antalet réster d3 lika fér bada kandidaterna, avgér lotten.

For fraga om stadgeandring eller férbundets upplosning finns regler i stadgarnas §18
resp §19.

§7 Mindre forandring av sakinnehall:

Motion fran enskild medlem kan atfoljas av yttrande fran forening istéllet for ska.
Lokal- och lansforening namnandras. Natverk kommer in

§ 7. Motioner

Enskild medlem, foérening, region och natverk har ratt att [imna in forslag angaende
forbundets arbete till kongressen. Sddana forslag kallas motioner.

Motion ska vara skriftlig och sdandas till forbundet. Motionen ska ha inkommit forsta
vardagen efter 1 januari kongressaret.

Motion fran enskild medlem kan atféljas av ett yttrande fran den férening medlemmen
tillhor.
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§ 8-9 Ingen forandring av sakinnehall

Lokal- och lansférening namnandras.

§ 8. Kongressens dagordning

Dagordning vid ordinarie kongress ska minst innehalla féljande punkter:
— Faststadllande av rostléangd

— Fraga om kongressens behoriga kallelse

—Val av kongresspresidium

—Val av rostrdaknare och justerare

— Behandling av forbundsstyrelsens berattelser

— Redovisning av Forskningsfondens verksamhet

— Revisorernas berattelse

— Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

— Behandling av forslag fran forbundsstyrelsen och stadgekommittén
— Behandling av motioner

— Faststdllande av medlemsavgift

— Faststdllande av antal ledamoter och erséattare i forbundsstyrelsen
—Val av ordférande, forste vice ordférande och andre vice ordférande
—Val av 6vriga styrelseledamoter

—Val av erséttare i forbundsstyrelsen

— Val av revisorer och ersattare

— Faststdllande av antal ledamoter i stadgekommittén

—Val av ledamoéter i stadgekommittén

— Faststdllande av antal ledamaoter i valberedningen

—Val av ledaméter i valberedningen

— Faststédllande av verksamhetsplan

— Faststdllande av budget

§ 9. Extra kongress

Extra kongress ska inkallas om forbundsstyrelsen sa beslutar eller om revisorerna eller minst
20 procent av foreningarna eller fem regioner begar det.

Extra kongress kan endast behandla den eller de fragor som angivits av forbundsstyrelsen,
revisorerna eller féreningar/regioner nar kongressen kallas in.

Kongress ska hallas inom 60 dagar efter det att forbundsstyrelsen fattat beslutet eller fatt en
begaran om extra kongress fran revisorerna eller [féreningar/regionerna.

Nodvandiga handlingar ska vara ombuden tillhanda senast 20 dagar fore kongressen.

| 6vrigt galler samma regler for extra kongress som for ordinarie kongress.

8§10 Forandras

Ordférandekonferens blir Foreningskonferens.. Ordférande namns inte sarskilt

? 10. Foreningskonferens § 10. Ordférandekonferens

Ar da férbundet inte har kongress kallas Ar da forbundet inte har kongress kallas
representant fér samtliga regioner, samtliga ordférande i lans- och
foreningar och natverk till en radgivande lokalféreningarna till rddgivande
féreningskonferens. ordférandekonferens.
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§11 Forandras pa en punkt

Andras s att mer dn hilften av ledamdterna nirvarande ricker for att vara beslutsméssig

§ 11. Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen ar forbundets hogsta beslutande organ mellan kongresserna och ska leda
forbundets arbete. Forbundsstyrelsen bestar av ordférande och tva vice ordférande samt det
antal ledamoter och ersattare som kongressen bestammer.

Ordférande, forste vice och andre vice ordférande valjes sarskilt av kongressen.

Inom férbundsstyrelsen ska ett arbetsutskott valjas. Forbundsordféranden ar sjalvskriven
ordférande i arbetsutskottet. Arbetsutskottet ska forbereda forbundsstyrelsens sammantraden
samt i Ovrigt utféra de uppdrag det alaggs av forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen ska utforma regler for arbetsutskottets, kansliets och det egna arbetet sa att
ledningen kan utdvas pa ett smidigt satt. Forbundsstyrelsen ar beslutsmassiga nar minst
hilften tvé-tredjedetar av ledamoterna eller deras tjanstgérande ersattare ar narvarande. Till
forbundsstyrelsens sammantraden ska alla ersattare kallas. De har narvaro- och yttranderatt
ocksa om de inte tjanstgor for ordinarie ledamot. Ersattare gar in som tjanstgérande for
franvarande ordinarie ledamoéter i den ordning de blivit valda.

§12-19 Mindre andringar

Tar bort att férbundsstyrelsen utser kanslichef. Onddig detaljreglering
Namnandring av lokal-och lansférening, Lagga till natverk

§ 12. Stadgekommitté

Stadgekommittén ar beredande organ nar det géller stadgefragor. Stadgekommittén bestar
av ordférande och det antal ledamoter kongressen bestammer.

Stadgekommittén ska behandla motioner som géller stadgefragor och kan ocksa ta egna
initiativ till stadgeandringar. Stadgekommittén ska lamna sina forslag till férbundsstyrelsen,
som i sin tur behandlar forslagen och [amnar dem vidare till kongressen for beslut.

§ 13. Valberedning

Valberedningen dr beredande organ for de val som forrattas av kongressen. Valberedningen
bestar av ordférande och det antal ledamoter kongressen beslutar.

Valberedningen ska skaffa sig kunskap om hur styrelsearbetet fungerar under pagaende
kongressperiod.

§ 14. Kansli
Forbundsstyrelsen-utserkanstichef-anstaller personal och beslutar om arbetsordning for
kansliet. Anstalld personal kan inte samtidigt vara fortroendevald pa forbundsniva.

§ 15. Revision

Kongressen utser revisorer. Revisorsgruppen bestar av tva fortroendevalda revisorer med
ersattare samt en auktoriserad revisor med ersattare. Den auktoriserade revisorn och
dennes erséattare far inte vara medlemmar i férbundet.

Forbundsstyrelsen ska senast den 15 februari varje ar éverlamna erforderliga handlingar
angaende det foregaende arets verksamhet till revisorerna. Revisorerna ska dverlamna sin
berattelse till forbundsstyrelsen senast den 15 mars.
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§ 16. Valbarhet

Den som utses till fortroendevald ska vara medlem i férbundet, samt ska nominering ha
inkommit till valberedningen senast 1 februari kongressaret. Dock galler att auktoriserad/
godkand revisor och dennes erséattare inte far vara medlemmar i forbundet.
Fortroendevald revisor far inte vara nara slakt med ordinarie styrelseledamot.

§ 17. Uteslutning

Medlem som uppenbart skadar férbundets verksamhet, bryter mot stadgarna eller de beslut
som kongressen fattat kan uteslutas. Beslut om uteslutning fattas av forbundsstyrelsen. Innan
ett uteslutningsbeslut fattas maste den tokatforening, som medlemmen tillhor, fa tillfalle att
yttra sig. Om den uteslutne begar det ska nastkommande kongress behandla
uteslutningsarendet. | avvaktan pa en sadan behandling ar medlemmen avstangd fran
deltagande i férbundets verksamhet.

§ 18. Stadgedndring

Andring av dessa stadgar kan goras antingen genom beslut med minst tva tredjedelars
majoritet pa ordinarie kongress eller med enkel majoritet vid tva pa varandra féljande
kongresser, varav minst den ena ska vara ordinarie kongress. For andring av § 19. Férbundets
upplosning fordras fyra femtedels majoritet.

Forslag till stadgeandring kan vackas i form av motion fran enskild, forening, region, natverk,-
tokat—etterttinsforening eller av forbundsstyrelsen eller stadgekommittén. Férslag om
stadgedndringar behandlas i 6vrigt pa samma satt som andra forslag till kongressen (se § 6
Forbundets kongress och § 7 Motioner).

§ 19. Forbundets upplosning

Beslut om uppldsning av forbundet ska fattas pa tva pa varandra foljande kongresser, varav
den forsta ska vara ordinarie kongress. Beslut om upplosning fordrar fyra femtedels majoritet.
Om férbundet upploses ska den avgaende forbundsstyrelsen se till att forbundets
kvarvarande tillgangar anvands till andamal som 6verensstimmer med férbundets
malsattning.
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Normalstadgar for region fénsférening
inom Astma- och Allergiforbundet

81 Forandras

Andamalet 4r detsamma som for forbundet. Regionens uppgifter skiljer sig fran férbundets.

§ 1. Andamal
Regionen arbetar for bdttre levnadsvillkor for
mdénniskor med allergiska sjukdomar*.

Regionens uppgifter ar att

Paverka samhallet sa att manniskor med
allergisjukdomar far samma levnadsvillkor och
tillganglighet som andra medborgare, bland
annat genom att arbeta for en val utbyggd
allergivard, samt dven i 6vrigt paverka regionala
samhallssektorer.

Stodja foreningarna och natverken inom
regionen, fraimst genom att var ett kunskaps-
och resurscentrum.

* | detta samlingsbegrepp ingdr astma, eksem, med flera
samt éverkdnsligheter.

§ 1. mal

Astma- och Allergiférbundet har som mal

att manniskor med astma, allergi eller andra
overkanslighetsbesvar ska kunna fungera som
fullvdrdiga medlemmar i samhallet.

Det ar dérvid lansforeningens uppgift att

— utifrdn medlemmarnas férutsattningar och
behov utveckla verksamhet som bidrar till den
enskildas livskvalitet

— stodja lokalféreningarna och natverken i deras
verksamhet

— paverka samhallet att astadkomma

samma levnadsvillkor for manniskor med
astma, allergiska sjukdomar eller andra
overkanslighetsbesvar som for andra
medborgare

— genom utbildnings- och informationsarbete na
storre forstaelse for astmatikers och allergikers
problem

— stodja forskningen inom astma-
allergiomradet.

§ 2 Ingen férandring av sakinnehall

Namnandring.

§ 2. Regionens namn
Regionens namn ar Astma- och
Allergiforeningen i region (alternativt lan) .
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§ 2. Lansforeningens namn
Foreningens namn ar Astma- och
Allergiforeningen i lan.




§ 3-7 Ingen forandring av sakinnehall

Lokal- och lansférening namnandras. Natverk kommer in.

§ 3. Medlemskap

Medlem i regionen ar féreningar,
samt de av férbundets ndtverk, som &r verksamma i regionen och dess medlemmar.-
tokatforening erlagger medlemsavgift till region fénsférening med det belopp som
faststalles av regionens fénsféreningens arsmote.

§ 4. Organisation

Regionen tdnsféreningen omfattar fokafforeningarna samt de i regionen verksamma
natverken i det omrade dar regionen téndértfinsféreningen-ar verksam. Region
ténsférening kan inom sig utse underorganisationer. En underorganisation kan
organisera verksamhet for en bestamd grupp medlemmar, kring en bestamd fraga eller
for ett sarskilt geografiskt omrade inom regionens féreningens verksamhetsomrade.

§ 5. Unga Allergiker

Unga Allergiker ar Astma- och Allergiférbundets fristaende ungdomsorganisation.
Unga Allergiker i regionen féret har ratt att ha en adjungerad ledamot med
yttranderétt i regionens fénsféreningens styrelse. Sadan adjungerad medlem utses av
regionens fénsféreningens arsmote pa forslag av Unga Allergiker i regionen fénet.

§ 6. Regionens ténsféreningens arsmote
Arsmotet ar regionens fénsféreningens hogsta beslutande organ. Det sammantrader

arligen senast den 15 april.

Arsmotet bestar av ombud for de foketforeningar som ingar i regionen fénsféreningen
samt for de i regionen verksamma nitverken. Arsmotet ska faststilla antalet ombud
och pa vilka grunder de ska utses infor nasta ars arsmote.

Styrelsen ska skriftligen kalla fokafféreningarna och natverken till arsmote senast den 1
januari. Senast 14 dagar fore arsmotet ska tokatféreningarna, natverken och ombuden
fa foljande handlingar:

— Forslag till dagordning

— Verksamhets- och revisionsberattelser

— Forslag fran styrelsen

— Inkomna motioner med forslag till yttranden

— Valberedningens forslag.

Valda ombud har yttrande-, forslags- och rostratt. Styrelsens ordinarie ledaméter

och ersattare, revisorer och ersattare samt valberedningens ledamaoter har yttrande-
och forslagsratt. Medlem av ett av styrelsen tillsatt rad samt anstélld personal har
yttranderatt.

Ombud som ocksa tillhor styrelsen har inte rostratt i fraga som galler ansvarsfrihet for
styrelsen, ej heller vid val av revisorer och erséttare.

Beslut i sakfragor fattas genom majoritetsbeslut i 6ppen omrostning. Vid lika rostetal
ska arsmotets tjanstgérande ordférande falla utslaget. Valarenden ska, om minst ett
ombud sa begér, avgoras i sluten omrostning.

Den som fatt flest avgivna roster ar vald. Vid lika rostetal avgor lotten.

Vid val av regionens fénsféreningens ordforande galler, att den &r vald som fatt mer &n
hélften av de avgivna rosterna. Skulle ingen fa tillrackligt antal roster, avgors valet i en
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andra valomgang mellan de tvd som fatt flest roster i den forsta valomgangen. Ar antalet
roster da lika for bada kandidaterna, avgor lotten.

§ 7. Motioner

Enskild medlem, fokafférening samt de i lanet verksamma natverken har ratt att [dmna
in forslag angdende regionens ldnsféreningens arbete till arsmotet. Sddana forslag kallas
motioner. Motion ska vara skriftlig och inlamnad till regionens fénsféreningens styrelse

senast den 15 januari.

§ 8 Forandras

Spraklig forandring, forenkling, namnindring, inférande av natverk

§ 8. Arsmaotets dagordning
Vid arsmotet ska foljande drenden behandlas:

Beslut om rostlangd
Har styrelsen kallat till arsmotet pa ratt satt?

Val av ordférande och sekreterare for arsmotet,
samt val av rostraknare och protokollsjusterare

Motet gar igenom verksamhetsberattelse och
ekonomisk berattelse

Motet gar igenom revisorernas berattelse
Beslut om balans- och resultatrakning
Beslut i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen

Beslut om motioner och om forslag fran
styrelsen

Beslut om ersattningar

Beslut om budget och verksamhetsplan
Val av styrelse

Val av revisorer och ersattare

Val av ombud till férbundets kongress
Val av valberedning

Beslut om antalet ombud, och pa vilket sitt de
ska fordelas, infor nasta arsmote

§ 8. Arsmotets dagordning
Vid arsmotet ska foljande drenden behandlas:
— Faststdllande av rostlangd

— Arsmétets behoriga utlysande

—Val av ordforande och sekreterare for
arsmotet

—Val av justerare och rostraknare

— Verksamhetsberattelse med ekonomisk
berattelse

— Revisorernas berattelse

— Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

— Faststdllande av medlemsavgift

— Budget och verksamhetsplan for kommande
verksamhetsar

— Faststdllande av antal ledamdter och ersattare
i styrelsen

—Val av ordforande, kassaforvaltare och
studieorganisator

—Val av 6vriga ledaméter i styrelsen

—Val av erséattare i styrelsen

— Val av adjungerad ledamot fran Unga
Allergiker

— Val av revisorer och ersattare

- Val av ombud till férbundets kongress

— Faststdllande av antal ledamaéter i
valberedningen

—Val av valberedning

— Faststdllande infor kommande arsmote av
antalet ombud och de grunder pa vilka de
fordelas mellan lokalféreningarna.
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§ 9 Ingen férandring av sakinnehall

Lokal- och lansférening namnandras.

§ 9. Extra arsmote

Extra arsmote ska inkallas om styrelsen beslutar det, eller om revisorerna eller minst 20
procent, dock minst tva, av fekefféreningarna begar det.

Extra arsmote kan endast behandla den eller de fragor som angivits av regionens
ténsforeningens styrelse, revisorerna eller fokafféreningarna nar extra arsmote kallas in.
Extra arsmote ska hallas inom 30 dagar efter det att beslut fattats om arsmotet.
Nodvandiga handlingar ska vara ombuden tillhanda senast 15 dagar fore arsmotet.

Den ombudsférdelning som antagits av senaste ordinarie arsmote galler ocksa for extra
arsmote. Extra arsmote ska inte fatta nytt beslut om ombudsférdelning om det inte ar skalet
till att arsmotet inkallats. | 6vrigt galler samma regler for extra arsmote som for ordinarie

arsmote.

8§10 Forandras

detaljerat kring val av firmatecknare.

Namnandringar. Kassaforvaltare blir kassor. Studieorganisator blir inte obligatoriskt. Mindre

§ 10. Regionens styrelse

Styrelsen ar regionens hogsta beslutande
organ mellan arsmotena. Styrelsen bestar av
ordforande, kassor samt det antal ledamoter
och ersattare som arsmotet beslutar om.

Om adjungerad ledamot for Unga Allergiker
utsetts har denna narvaro- och yttranderatt vid
styrelsens sammantraden. Styrelsen kan utse
arbetsutskott samt andra utskott. Styrelsen ska
utfarda attestregler samt utse firmatecknare*.
Vid sammantrdadena har alla ersattare narvaro-
och yttranderatt. Styrelsen ar beslutsmassig
nar minst halften av ledamoterna eller
tjdanstgorande ersattare ar narvarande. Ersattare
gar in som tjanstgérande for den fravarande i
den ordning de blivit valda.

Styrelsen ska till forbundskansliet sanda in
verksamhetsberattelse samt uppgifter om
fortroendevalda senast den 20 april varje ar.

* Firmatecknare ¢r en person som har rdtt
att for féreningen underteckna skrivelser,
bankhandlingar med mera

§ 10. Lansforeningens styrelse

Styrelsen &r lansforeningens hogsta beslutande
organ mellan arsmotena. Styrelsen bestar

av ordforande, kassor kassaforvaltare och
studieorganisator samt det antal ledamoter
och ersattare som arsmotet beslutar om.

Om adjungerad ledamot for Unga Allergiker
utsetts har denna narvaro- och yttranderatt vid
styrelsens sammantraden. Styrelsen kan utse
arbetsutskott samt andra utskott. Styrelsen

ska utfarda attestregler samt utse minst tva
ledamoter att teckna lansféreningens firma.
Vid sammantradena har alla ersattare narvaro-
och yttranderatt. Styrelsen ar beslutsmassig
nar minst halften av ledamoterna eller
tjanstgbrande ersattare ar narvarande.

Styrelsen ska till forbundskansliet sanda in
verksamhetsberattelse samt uppgifter om
fortroendevalda senast den 20 april varje ar.
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§ 11-15 Ingen férandring av sakinnehall

Lokal- och lansférening namnandras.

§ 11. Kansli
Styrelsen anstaller personal pa kansliet och beslutar om arbetsordning. Anstélld

persort kan inte samtidigt vara fortroendevald i regionen fénsféreninger.

§ 12. Revision

Arsmotet utser tva revisorer med ersittare. Arsmotet kan ocksa utse en godkind
revisor med ersattare. Godkand revisor och dennes ersattare far inte vara
medlemmar i férbundet.

Regionens ténsféreningens-styrelse ska senast den 15 februari varje ar éverlamna
erforderliga handlingar angaende det foregaende arets verksamhet till revisorerna.
Revisorerna ska dverlamna sin berattelse till styrelsen senast den 15 mars.

§ 13. Valbarhet

Den som utses till fortroendevald ska vara medlem i férbundet, dock galler att
godkand revisor och dennes erséattare inte far vara medlemmar i forbundet.
Fortroendevald revisor far inte vara nara slakt med ordinarie styrelseledamot.

§ 14. Stadgeandring och tillagg

Dessa stadgar kan bara dndras av forbundets kongress.

Tillagg till stadgarna kan goras av lansforeningens arsmote. Beslutet maste fattas
med minst tva tredjedels majoritet. Tillagg till stadgarna far inte strida mot
normalstadgarna. Stadgetilldgg maste anmalas till forbundsstyrelsen inom tva
manader efter arsmotet.

§ 15. Upplosning

ténsférening Regionen kan uppldsas. For detta fordras beslut pa tva pa varandra
foljande arsmoten, varav det ena maste vara ordinarie. Besluten maste vid bada
tillfallena fattas med minst fyra femtedels majoritet.

Tillgangar och handlingar 6verlamnas till Astma- och Allergiférbundet, som

ska anvanda tillgdngarna for uppgifter inom regionens fénsféreningens
verksamhetsomrade.
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Normalstadgar for forening inom

Astma- och Allergiforbundet

81 Forandras

och regionens.

Andamalet dr detsamma som for férbundet. Féreningens uppgifter skiljer sig fran férbundets

§ 1. Andamal
Foreningen arbetar for bdttre levnadsvillkor for
mdénniskor med allergiska sjukdomar*.

Foreningens uppgifter ar att

Paverka samhallet sa att manniskor med
allergisjukdomar far samma levnadsvillkor och
tillganglighet som andra medborgare,

Stodja de enskilda medlemmarna bland annat
genom gemenskapsaktiviteter.

Stodja verksamheter som bygger pa de enskilda
medlemmarnas engagemang.

* [ detta samlingsbegrepp ingdr astma, eksem, med flera
samt dverkansligheter.

§ 1. Mal

Astma- och Allergiférbundet har som mal

att manniskor med astma, allergi eller andra
overkanslighetsbesvar ska kunna fungera som
fullvérdiga medlemmar i samhallet.

Det ar darvid lokalféreningens uppgift att

— utifrdn medlemmarnas férutsattningar och
behov utveckla verksamhet som bidrar till den
enskildas livskvalitet

— paverka samhallet att dstadkomma samma
levnadsvillkor for mdnniskor med astma, allergiska
sjukdomar eller andra overkanslighetsbesvar som
for andra medborgare

— genom utbildnings- och informationsarbete na
storre forstaelse for astmatikers och allergikers
problem

— stodja forskningen inom astma-allergiomradet.

§ 2-3 Ingen forandring av sakinnehall

Namnandring

§ 2. tokafféreningens namn

tokalforening som omfattar geografiskt omrade ska heta Astma- och Allergiféreningeni ...
tokatfforening som ar organiserad efter andra kriterier bor i sitt namn ange dessa.

§ 3. Medlemskap

Medlem i Astma- och Allergiféreningen ar enskild person som ansluter sig till Astma- och
Allergiférbundets mal och betalar medlemsavgift.

84 Forandras

Krets ska bildas om det ar mer an en forening i samma kommun. Namnandring

§ 4. Organisation

Forening ar normalt verksam i en kommun. Flera
foreningar kan vara verksamma i samma kommun.
Finns det fler féreningar i samma kommun ska

de samarbeta i en gemensam krets. Formerna

for denna krets bestammer féreningarna

sjdlva 6ver. Kan de inte komma 6verens fattar
forbundsstyrelsen beslut om formerna efter

att ha hort parterna. Om férening bildas for ett

geografiskt omrade som omfattar delar av tva eller

flera lan kravs forbundsstyrelsens medgivande.
Forbundsstyrelsen avgor vilken region féreningen
ska tillhora.

§ 4. Organisation

Forening ar normalt verksam i en kommun.
En lokalforenings verksamhetsomrade

kan ocksa vara del av kommun eller flera
kommuner. Lokalférening kan ocksa bildas
med andra kriterier som grund, t ex en
foraldraforening. Lokalforening kan inom
sig utse rad och sektioner. En sektion kan
organisera verksamhet fér en bestamd grupp
medlemmar, kring en bestamd fraga eller
for ett sarskilt geografiskt omrade inom
foreningens verksamhetsomrade.
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§5 Forandras

Fortydligar att UA ar en fristdende organisation. Det kan finnas battre satt att stodja UA &n
representation i styrelsen. Samarbete och stdd ar det vitkgia - inte formen for det.

§ 5. Unga Allergiker § 5. Unga Allergiker

Unga Allergiker dr Astma- och Allergiférbundets  -Unga Allergikers lokalorganisation i kommunen

fristdende ungdomsorganisation. Féreningen ska  har ratt att ha en adjungerad ledamot med

efter basta formaga samarbeta med och stédja  yttranderitt i lokalféreningens styrelse. Sddan

lokala UA. adjungerad medlem utses av lokalféreningens
arsmote pa forslag av Unga Allergikers lokala
organisation.

§ 6-7 Forandras

Namnandringar. Dessutom tas ordet “skriftligen” bort. Det demokratiskt viktiga ar att alla
medlemmar nas av kallelsen. E-post, Facebook och hemsida ar utan tvekan skriftliga. Nas alla
den vagen ar det OK - annars kravs det kompletterande utskick. Arsméteshandlingar behéver
vara ute 7 dagar fore arsmotet istéllet for 14 dagar.

§ 6. tokalforeningens arsmote

Arsmotet ar fokatforeningens hogsta beslutande organ. Det sammantrider arligen
senast den 1 mars.

Pa arsmotet har alla medlemmar ratt att delta med yttrande-, forslags- och rostratt.
Styrelsen ska skrifttigen kalla alla medlemmar till arsmote senast 14 dagar fore
arsmotet. Senast 7 dagar fore arsmotet ska foljande handlingar finnas tillgdngliga for
medlemmarna:

— Forslag till dagordning

— Verksamhets- och revisionsberattelser

— Forslag fran styrelsen

— Inkomna motioner med forslag till yttranden

— Valberedningens forslag.

Styrelsens ledamoter har inte rostratt i fraga som géller ansvarsfrihet for styrelsen, ej
heller vid val av revisorer och ersattare.

Beslut i sakfragor fattas genom majoritetsbeslut i 6ppen omrostning. Vid lika rostetal
ska arsmotets tjanstgérande ordférande falla utslaget.

Valarenden ska, om minst ett ombud begar det, avgoras i sluten omrdstning.

Den som fatt flest avgivna roster ar vald. Vid lika rostetal avgor lotten.

§ 7. Motioner

Enskild medlem har ratt att Iamna in forslag angaende fekafféreningens arbete till
arsmotet. Sadana forslag kallas motioner. Motion ska vara skriftlig och inlamnad till
tokatforeningens styrelse senast den 15 januari.
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§ 8 Forandras

Forenkling till sprak och innehall. Fortydliganden

§ 8. Arsmotets dagordning
Vid arsmotet ska foljande drenden behandlas:

- Har styrelsen kallat till arsmotet pa ratt satt

- Val av ordférande och sekreterare for arsmotet,

och av rostraknare och protokollsjusterare

- Motet gar igenom verksamhetsberattelse och

ekonomisk berdttelse
- Motet gar igenom revisorernas beréttelse
- Beslut om balans- och resultatrakning
- Beslutifragan om ansvarsfrihet for styrelsen

- Beslut om motioner och om forslag fran

styrelsen

- Beslut om eventuell foreningsdel av

medlemsavgiften for nasta ar
- Beslut om ersattningar
- Beslut om budget och verksamhetsplan
- Val av styrelse
- Val av revisor och ersattare
- Val av ombud till regionens arsmote

- Val av valberedning

§ 8. Arsmotets dagordning
Vid arsmotet ska foljande drenden behandlas:

— Arsmétets behoriga utlysande

—Val av ordforande och sekreterare for
arsmotet

—Val av justerare och rostraknare

— Verksamhetsberattelse med ekonomisk
berattelse

— Revisorernas berattelse
— Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen
— Faststallande av medlemsavgift

— Budget och verksamhetsplan for kommande
verksamhetsar

— Faststallande av antal ledamoter och ersattare
i styrelsen

—Val av ordforande, kassaforvaltare och
studieorganisator

—Val av 6vriga ledamoter i styrelsen
—Val av ersattare i styrelsen

— Val av adjungerad ledamot fran Unga
Allergiker

— Faststallande av antal ledamoter i
valberedningen

§9 Forandras

istallet for 15 dagar

Lokalférening namnandras till forening. Handlingarna behoéver vara ute 7dagar fore arsmotet

§ 9. Extra arsmote

Extra arsmote ska inkallas om styrelsen beslutar det, eller om revisorerna eller minst 20

procent av medlemmarna begar det.

Extra arsmote kan endast behandla den eller de fragor som angivits av fekefféreningens
styrelse, revisorerna eller de medlemmar som begart det extra arsmotet.

Extra arsmote ska hallas inom 30 dagar efter det att beslut fattats om arsmotet.
Nodvandiga handlingar ska finnas tillgangliga senast 7 dagar fore arsmotet.
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§ 10 Forandras

kring att utse firmatecknare. Namnandring

Tar bort kravet pa att styrelsen har ordférande, kassor och studierorganisator.. Enklare regler

§ 10. Foreningens styrelse

Styrelsen ar foreningens hogsta beslutande
organ mellan arsmotena. Styrelsen bestar
av minst tre personer Styrelsen ska utse
firmatecknare*.

Vid sammantradena har alla ersattare narvaro-
och yttranderatt.-Styrelsen ar beslutsmassig
nar minst halften av ledamoterna eller
tjdnstgorande ersattare ar narvarande.

Styrelsen ska till regionen sanda in
verksamhetsberattelse samt uppgifter om
fortroendevalda senast den 15 april varje ar.

* Firmatecknare ar en person som har ratt
att for foreningen underteckna skrivelser,
bankhandlingar med mera.

§ 10. Lokalforeningens styrelse

Styrelsen ar lokalféreningens hogsta
beslutande organ mellan arsmotena. Styrelsen
bestar av ordférande, kassaforvaltare och
studieorganisator samt det antal ledamoéter
och ersattare som arsmotet beslutar om.

Om adjungerad ledamot for Unga Allergiker
utsetts har denna narvaro- och yttranderatt vid
styrelsens sammantraden. Styrelsen kan utse
arbetsutskott samt ocksa rad och andra utskott:
Styrelsen ska utfarda attestregler samt utse
minst tva ledamoter att teckna lokalféreningens
firma.

Vid sammantradena har alla ersattare narvaro-
och yttranderatt.-Styrelsen ar beslutsmassig
nar minst halften av ledamoterna eller
tjdanstgorande ersattare ar narvarande.

Styrelsen ska till [ansféreningen sanda in
verksamhetsberattelse samt uppgifter om
fortroendevalda senast den 15 april varje ar.

§ 11-12 Forandras

Forenkling. Namnandring

§ 11. Kansli

Styrelsen anstaller personal pa kansliet.
Anstalld kan inte samtidigt vara fortroendevald i
féreningen.

§ 12. Revision

Arsmotet utser minst tva revisorer . Arsmotet
kan ocksa utse en godkand revisor med
ersattare. Godkand revisor och dennes ersattare
far inte vara medlemmar i forbundet.

Foreningens styrelse ska senast den 1 februari
overlamna de handlingar som behdvs
angaende det foregaende arets verksamhet
till revisorerna. Revisorerna ska éverlamna sin
berattelse till styrelsen senast den 15 februari.

§ 11. Kansli

Styrelsen anstaller personal pa kansliet och
beslutar om arbetsordning. Anstalld person
kan inte samtidigt vara fortroendevald i
lokalféreningen.

§ 12. Revision

Arsmotet utser tva revisorer med ersattare.
Arsmotet kan ocksa utse en godkand revisor
med ersattare. Godkadnd revisor och dennes
ersattare far inte vara medlemmar i forbundet.

Lokalféreningens styrelse ska senast den 1
februari 6verlamna erforderliga handlingar
angaende det foregaende arets verksamhet
till revisorerna. Revisorerna ska 6verlamna sin
berattelse till styrelsen senast den 15 februari.

51




§ 13-15 Ingen férandring av sakinnehall

Lokal- och lansférening namnandras.

§ 13. Valbarhet

Den som blir fotroendevald ska vara medlem i férbundet, dock galler att godkand
revisor och dennes erséttare inte far vara medlemmar i férbundet.
Fortroendevald revisor far inte vara nara slakt med ordinarie styrelseledamot.

§ 14. Stadgedndring och tilldgg

Dessa stadgar kan bara dndras av forbundets kongress.

Tillagg till stadgarna kan goras av fekafforeningens arsmote. Beslutet maste
fattas med minst tva tredjedels majoritet. Tillagg till stadgarna far inte strida mot
normalstadgarna. Stadgetillagg maste anmalas till forbundsstyrelsen inom tva
manader efter arsmotet.

§ 15. Upplosning

tokatforening kan upplosas. For detta fordras beslut pa tva pa varandra foljande
arsmoten, varav det ena maste vara ordinarie. Besluten maste vid bada tillfdllena
fattas med minst fyra femtedels majoritet.

Har verksamhet inom fokefforening upphort utan att stadgeenliga beslut

om upplosning fattats, kan regionens fénsférenings arsmote fatta beslut om
tokaiforenings upphorande. Sadant beslut ska fattas med fyra femtedels majoritet pa
ett arsmote och ska understéallas forbundsstyrelsen for godkdannande.

Tillgangar och handlingar 6verlamnas till regionen ténsféreningen, som ska anvanda
tillgangarna for uppgifter inom fekeatféreningens verksamhetsomrade.
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Stadgar for Astma och Allergiforbundets natverk.

NYHET: Stadgar for natverk har hittills saknats inom forbundet

Kortfattade stadgar - att utveckla allt eftersom forbundets erfarenheter av natverk vaxer.
Andamaélet omformulerat till ”Béattre liv” istillet fér ”battre levnadsvillkor” for att betona
att natverk kan vara tydligare inriktade pa personlig utveckling och mindre pa paverkan av
samhallet. Medlemskap i forbundet sker genom att ga med i en férening. Natverket ar en
Oppen verksamhet - det gar alltsa att delta i ndtverket utan att vara medlem (precis som i
foreningars 6ppna verksamhet), men for att bli vald i natverket kravs medlemskap.

§ 1 Andamal

Natverket arbetar for bdttre liv for ménniskor med allergiska sjukdomar*.
N&tverkets uppgifter ar att

Utveckla verksamheter som utgar fran natverkets andamal.

| 6vrigt efter formaga stodja forbundets verksamhet.

§ 2. Namn
| ndtverkets namn ska tydligt framga att det ar en del av forbundet.

§ 3. Anslutning till forbundet
Natverket ar en del av forbundet efter beslut av férbundsstyrelsen. Del av natverket som omfattas
av ett geografiskt omrade kan ansluta sig till en region.

§ 4. Medlemskap
Natverket bestar av enskilda personer som anslutit sig till natverket.

§ 5. Organisation

Natverket dger har ratt att sjalv besluta om sin organisation under forutsattning att det inte strider
mot férbundets stadgar.

Natverket utser styrgrupp i samrad med forbundsstyrelsen. For att inga i styrgrupp kravs
medlemskap i forbundet.

§ 6. Skyldighet att informera
En gang om aret ska natverket rapportera till forbundsstyrelsen om sin verksamhet. Formerna for
informationen bestams gemensamt av ombud for natverket och férbundsstyrelsen.

§ 7. Demokratin i natverket

Natverket har ratt att inom sig att utse ombud till kongress och regionsarsmote. Valbar som ombud
ar medlemmar i férbundet.

Vid omrostning galler enkel majoritet. Rostning kan inte ske med ombud

§ 8. Andring av nitverkets stadgar
Andring av natverkets stadgar beslutas av férbundsstyrelsen efter forslag fran nitverket.

§ 9. Natverkets upplésning
Natverket upploses efter beslut av forbundsstyrelsen.

* | detta samlingsbegrepp ingdr astma, eksem, med flera samt 6verkénsligheter.
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